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PLAN ESTRATEGICO VIGENCIA 2023- 2026
INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA

1. DESCRIPCION
Empresa industrial y comercial del estado, que se rige por el derecho privado con
mas de 80 afos en el sector de las bebidas y alimentos, mas exactamente dedicada
a la produccion y comercializacion de bebidas alcohdlicas.
Su funcién principal es generar recursos para la salud, la educacién y deporte del
departamento del Cauca, mediante los impuestos recaudados y utilidades

generadas por la actividad.

1.1ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
Actualmente su estructura organica esta dada asi: Junta Directiva, presidida por el
sefior Gobernador del Departamento del Cauca, el Secretario de Hacienda de la
Gobernacién del Cauca, el jefe de la Oficina de Planeacién de la Gobernacion del

Cauca, la Gerencia, Divisiones, Secciones y Grupos, asi:
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1.2. MAPA DE PROCESOS:

MAPA DE PROCESOS o

INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA < A“c,h“l 7

ESTRATECICOS NS TITUCIONAL

LA

s @
EVALUACION, CONTROL Y MEJORAMIENTO (
ESTION DE LA CALIDAD

.

£ E LA CAL
TALENTO HUMAN
COMUNICACION

1.3. RESENA HISTORICA

En el afio 1910, cuando se constituye juridicamente el Departamento del Cauca,
también se reconocen las primeras fabricas de licores que existieron en los
municipios de Popayan, Bolivar, Cajibio, Tierradentro y Caloto.

En la hacienda Japio ubicada en la via que conduce de Santander de Quilichao, al
municipio de Caloto, ya elaboraban desde 1858 el aguardiente, a través de
alambiques y trapiches. Luego en 1915, emprendieron mejoras en el campo
industrial, tres columnas de destilacion con disefio francés convirtieron la antigua
“Aguardientera” en la fabrica de aguardiente que abastecio el departamento del
Cauca.

En Guapi existié una fabrica de licores en 1917 y trabajé hasta 1932. Otra de las

fabricas funcioné en el edificio que habitaban las hermanas franciscanas hoy
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Biblioteca central de la Universidad del Cauca.

En 1965 con el fin de unificar la produccion se trasladaron los equipos y enseres de
Japio a Popayan, cabe anotar que desde 1951 hasta 1975 se conto con la direccion
y asesoria de la casa LEPAGE URBAN & CIA DE PARIS. Por Ordenanza 26 del 28
de diciembre de 1972 La Industria Licorera Del Cauca es constituida como una
empresa descentralizada y vinculada a la secretaria de Hacienda del Departamento,
en calidad de Entidad Industrial y Comercial, con autonomia administrativa y
patrimonio independiente.

Actualmente su estructura organica esta dada asi: Junta Directiva presidida por el
Sefor Gobernador, Secretario de Hacienda, Jefe de Planeacion Departamental,
Gerencia, Divisiones, Secciones y Grupos.

Somos la mas importante Empresa del Departamento del Cauca y con los recursos
econémicos que aportamos colaboramos para que la educacién, la salud y el
deporte tengan los medios suficientes para realizar su gestion.

Preservamos el medio ambiente y luchamos por una calidad total en nuestros
productos Aguardiente Caucano Tradicional y Sin azucar, en las presentaciones:
Media botella (375cc.), Botella (750cc.), Garrafa (1500cc.), PET (375CC.), Ademas:
Ginebra Vickers Gin (750cc.), Cremas y escarchados, de gran respaldo por parte
de los consumidores. Todos estos productos forman parte de la noble tradiciéon
caucana. Nuestros empleados y trabajadores laboran en un clima de respeto,
bienestar y estabilidad, en permanente capacitacion y actualizacion de
conocimientos logrando un equipo de trabajo competitivo y preparado para afrontar

nuevos retos del mercado.

1.4. MISION:

Producir y comercializar licores de calidad para satisfacer a los clientes y
consumidores generando recursos dirigidos a la salud, educacion, cultura y deporte,
que contribuyan al desarrollo y bienestar de la comunidad con el apoyo y

compromiso de su equipo humano.
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1.5.  VISION:
Para el afilo 2026 la Industria Licorera de Cauca ampliara la participacion en el
mercado nacional e incursionara en el mercado internacional, satisfaciendo las
expectativas de las partes interesadas con responsabilidad social empresarial, a
través del mejoramiento continuo e innovacion del portafolio de productos y

servicios
1.6. OBJETIVO GENERAL

La Industria Licorera del Cauca, tendra por objeto producir, comercializar, vender,
importar, exportar y distribuir licores destilados, alcohol potable y no potable, asi
como bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas, agua envasada, productos sanitarios,
medicinales, alimenticios y complementarios.

Asi mismo, podra prestar servicios de consultoria y ejecutar actividades artisticas o
publicitarias vinculadas o relacionadas con el objeto de la Industria y podré realizar
investigacién académica y cientifica de las plantas medicinales autorizadas por el

Ministerio de Salud, buscando obtener nuevos productos comerciales.
1.6.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Producir y comercializar licores de calidad

e Satisfacer las expectativas de nuestros clientes y partes interesadas

e Convertirse en una de las marcas lideres en el mercado nacional del ramo
de licores.

e Garantizar el cumplimiento de los requisitos legales

e Asegurar la competencia del personal

e Controlar los peligros para minimizar los riesgos

e Prevenir enfermedades laborales
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o Su"f)cé"r‘ér el margen anual de ventas estipulado en al

e Fortalecer la politica del medio ambiente

e Optimizar recursos

e Mejorar continua y efectivamente los procesos institucionales

e Aperturar mercados a nivel nacional e internacional

e Aportar a la sostenibilidad y al crecimiento esperado por el departamento
e Facilitar las relaciones comerciales

e Ampliar y fortalecer el portafolio de productos de la empresa

1.7. VALORES
e Responsabilidad
e Honestidad
e Transparencia
e Respeto
e Trabajo en Equipo

e Disciplina

1.8. PUBLICO OBJETIVO
Personas mayores de 18 afos, las cuales viven en el departamento del Cauca y
gue tienen preferencias en deleitar licor en todo tipo de celebraciones familiares y
sociales. La calidad, sabor y precio son los atributos que mas valoran de la marca.
Ademas, se sienten orgullosos de comprar productos originarios de su region
caucana, y estan dispuestos a protegerlos de marcas forAdneas que intenten ingresar

a la region.
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1.9. PORTAFOLIO DE PRODUCTOS
e Aguardiente Premium

Y

AGUARDIENTE

7

Nuestro Aguardiente Caucano Premium Puracé retune lo mejor de lo mejor de la
legendaria bebida que cumple més de cien afios en nuestro departamento. Con un
anisado intenso que se percibe tanto en su aroma y sabor, busca conquistar el
paladar de los mas exigentes aguardienteros. Envasado en una botella refinada,
estilizada y elegante con un empaque de lujo logra un equilibrio perfecto para que
sea disfrutada no solamente al beberla sino al observarla.

La industria licorera del Cauca dirige sus esfuerzos en lanzar al mercado su linea
Premium teniendo en cuenta que cada dia estan apareciendo nuevos competidores
en el mercado, como lo son los productos “Premium”, estos continuan ganando
participacion en casi todas las categorias de bebidas alcohélicas, Colombia se esta
convirtiendo en un lugar importante para el desarrollo del mercado del lujo por tal
motivo la licorera implementa este nuevo producto, el aguardiente Premium es
producido con los mas altos estandares de calidad. Contenido alcoholimetro 29%.
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Aguardiente Caucano Tradicional

El aguardiente Caucano tradicional es un Licor obtenido de la mezcla de
alcohol etilico extra neutro, con esencias naturales de anis y agua
potable tratada, proporcionando un aroma y gusto particular ardiente,
aun conserva la receta original de esta bebida espirituosa que desde
hace mas de ocho décadas satisface el paladar de sus consumidores.
El sabor anisado intenso y notas citricas tipicas del Aguardiente
Caucano, en conjunto con su imagen sustentada en un envase Unico
con textura geométrica, con su tapa y su etiqueta caracteristicas, son
atributos que le han permitido ser acreedor de grandes premios
internacionales a la calidad desde su primera participacion, tales como:
medalla de Oro en el Monde Selection (Bruselas) por 12 afios
consecutivos, 2 estrellas en el Superior Taste Award (Bruselas) 2013,
medalla de Plata en el San Francisco Word Spirits Competition (San
Francisco) 2013, demostrando que el Aguardiente Caucano tradicional
goza de una calidad extraordinaria con talla internacional, Contenido
alcoholimetro 29% volumen alcohol a 20 °C.

Aguardiente Caucano sin azucar

El Aguardiente Caucano sin azlcar se caracteriza por preservar un
sabor més suave, se ha convertido en una bebida muy aceptada por los
consumidores de nuestro Departamento; su envase, caracterizado por
un fino proceso de opalizado liso, en conjunto con su tapa y etiqueta,
hacen que su imagen sea refrescante y visualmente atractiva. Con un
anisado mas suave en boca, y notas florales al olfato.

Precisamente son estas caracteristicas las que le han permitido recibir
grandes galardones a nivel mundial. Desde su primera aparicion en
concursos internacionales Monde Selection (Bruselas) 2011 se llevé la
preciada de Platay en 2012 y 2013 logré el Oro de manera consecutiva;
medalla de Plata en el San Francisco World Spirits Competition 2012 y
dos estrellas en el Superior Taste Award

Contenido alcoholimetro 29% volumen alcohol a 20 °C.
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e Ron Gorgona
Ron Gorgona

Es el producto méas reciente en el portafolio de la industria
Licorera del Cauca, que, con su calidad superior, promete
sorprender a sus consumidores con su exquisito sabor, Obtenido
de excelentes tafias afiejadas por 8 afios en barriles de roble
blanco americano y un blending perfecto elaborado por nuestros
maestros roneros con mas de 10 afios de experiencia en
elaboracion de rones.

Es un licor obtenido por destilacién especial de cafia de azucar,
sometido a un proceso de maduracion minimo de tres afios en
barricas de madera de roble francés, para obtener su gusto y
aroma caracteristicos, Contenido alcoholimetro 35%.

Cremas

Los licores cremas dulces, producidos en la industria
Licorera del Cauca, se caracterizan por su inigualable
aroma y sabor, son elaborados bajo los mas altos
estdndares de calidad, Cada una de las recetas de
elaboracion han sido cuidadosamente creadas por
preparadores expertos, siendo un producto altamente
demandado en el mercado.

Tt
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Escarchados (menta, anis, curacao)

Licor obtenido de la mezcla de alcohol etilico extra neutro con aceite esencial de
menta, naranja 0 anis, agua, edulcorada y coloreada; soporte vegetal con
cristales de azucar que le dan una apariencia arborescente. Los licores
escarchados hacen parte de la mas antigua tradicién de la Industria Licorera del
Cauca, son una pieza Unica e inigualable, se destaca por sus brillantes cristales
al interior de sus estilizadas botellas, cuidadosamente disefiadas, la Industria
Licorera del Cauca es la unica empresa que orgullosamente produce este
especial y exquisito licor en todo el continente americano. Nuestra avanzada
técnica de destilado heredada de maestros franceses en la produccién de bebidas
espirituosas y el cuidadoso, centenario y Unico proceso que lleva cada elegante y
estilizada botella de cristalizacion del azlicar que se adhiere a las ramas naturales
del tipico Arbol Escoba, nos ha permitido crear los mas finos y deliciosos licores
escarchados, los cuales no solo ofrecen un exquisito e inigualable sabor sino que
también ofrendan un efecto visual invernal en su interior, como un pequefio
paisaje nevado atrapado en una botella de licor.
Contenido alcoholimetro 36%.Sabores Menta: Con un refrescante sabor y aroma
que también brinda beneficios altamente digestivos para consumir
preferiblemente después de cenar. Anis: Creado a partir de la destilacion de
semillas maduras de anis, con una textura aterciopelada al paladar y a la vista
totalmente transparente Curacgao: Dulce y encantador, tanto en su sabor, aroma
y color (naranja brillante), ya que se produce de la maceracion en alcohol de
céscaras desecadas de naranja, lo que le confiere un contundente caracter citrico
y con notas suaves amargas.

e Ginebra Vickers

Ginebra Vickers

Licor obtenido por la aromatizacion de alcohol extra
neutro con aceite esencial de bayas de enebro y agua
potable tratada sin adicion de sacarosa.

Es un licor obtenido por destilacion especial de cafia de
azucar, sometido a un proceso de maduracion minimo
de tres afios en barricas de madera de roble francés,
para obtener su gusto y aroma caracteristicos;
Contenido alcoholimetro 40%.
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PORTAFOLIO GENERAL DE PRODUCTOS

1.10. Modelo de distribucidén

La Industria Licorera del Cauca realiza la venta de sus productos para su
comercializacion, a través de Distribuidores Mayoristas en el departamento del
Cauca y venta directa a Supermercados de Cadena, clientes medianos y pequeios
gue compran desde 50 cajas en adelante. Las ventas son de Estricto Contado y se
relacionan con las escalas que hacen parte de la resolucion de precios, las cuales
tienen inmersas sus descuentos y su diferenciacién entre una y otra, con el fin de

brindar un incentivo comercial al cliente.
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2. Estudio de Mercado del Cauca (Fuente de estudio de Mercado)
2.1. Top of Mind

-Bebidas alcohdlicas de recordacion que han consumido los Caucanos

T

nw o®© — 99 S —

Aguardiente Caucano tradicional | IEEEENS0,57
. Ron Viejo de Caldas [ NNEEGN 17,8%
— Aguardiente Caucano sin azocar [N 11,6%

ko4

. ‘ :
]
- l

N

Fuente: Estudio de mercado Datexco

Cerveza Poker [ 10,7%
Whisky Old Parr [ 5,3%

=
ﬁ Cerveza Aguic [ 4,2%
=>

Whisky Buchanan's [l 2,6%
Aguardiente Blanco [l 1,8%
Absolut Vodka [l 1,2%

Aguardiente Antioquefio | 1.2%

Base: 1200 L
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Bebidas Alcohdlicas que los Caucanos recuerdan por alguna razoén:

65,7%
50.7%  48,7%
39.0%
369%  345%
300% 29.5%
"""’ ‘30% 16,5%
9.9%
. i
. 0% 0%
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2 a d o]
> Base: 1200

Fuente: Estudio de mercado Datexco-Aio 2019

2.2. Preferencias de diferentes bebidas alcohdlicas de los Caucanos
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Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019
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2.3. Habitos de consumo
Con quienes acostumbran los Caucanos a consumir bebidas alcohdlicas.

Amigos
Familiares

Nareja
Companeros de trabgjo

Solo (a)

Desconocidos
Companeros de estudio
Jefes

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019
En que sitios los Caucanos consumen bebidas alcohdlicas
5727

52,4% (@)

=)
e,
=
—
=4
L=
wr
o
=4
y
=,

Enla calle

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019
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Cantidades de consumo en bebidas alcohdlicas en el Cauca
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-, Aguardiente sin azicar

T

. 324% 24.1% 235% s ) ‘
imm.__ ,
Mnguna 245 375 M 750 Mro 1000ml Icopa Ot 1750mit [ 278% 27.6% 3y gor.

- o # . R

) 283% 257% 24.3%

: ;::wb-mmm-ﬂ;m lcoa ova M

& J ' am 2 e oex o
e Cerveza nacional Minguna 2a5 lcopa 375 M Oto 750 litro
p 1% 231% Copas
~ B B2 IR T0% oo J
% Sotelics - Botelas Botelcs Botolos m‘ ".'%
: ) ki : d || ux ax ox
| RS ﬁbﬁ 1A% 23% osx  o3% TR B Ninguna  205Copas  1copa 375 M
LJ' OBotelos  1aS  4al0 No  Mésdels
A o : i |

750 litro

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019

www.ilcauca.com | Calle 4 No. 1E - 40 Barrio La Pamba | PBX: (8) 32 34 00 | Popayan, Cauca



iy
(1
L

Ta PN\ INDUSTRIA
3 Epuch ﬁ'@/%?“ww LICORERA DEL CAUCA
| T GUSRees NIT: 891500719-5

2.4. Habitos de compra
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Factores que determinan la compra de bebidas alcohdlicas, en el Cauca

15,0%

GQue sea su Las personas El precio La marca de El empaque El lugar La La cantidad

bebida con las que la bebida de la beblda donde la va disponibllidad de aleohol

preferida vaa a consumir de la bebida gue tiene
consumir (que se

1 2 3 4 5 4 consiga) 7 8
——
Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019

Donde compran los Caucanos, bebidas alcohdlicas
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para avanzar "
Fuente: ESt¥idio de mercado Datexco. Afio 2019 NIT: 891500719-5

Cuanto destinan los Caucanos, para comprar bebidas alcohélicas

30.27%

51.000 - $100.000

21.875%
18.2%
15,6%

6 1% e

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019

Frecuencia de compra y presentacion del producto

2Con qué frecuencia acostumbra comprar?

Aguardiente sin azucar

B MNunca B Esporadicamentea u pdensual B Guincanal = Semanal 20 3 veces en semana

£ Qué presentacion prefiere comprar el licar? i

m 750ml m 375 mi m 1000 mi m 1750 ml m Orra
Aguardiente con azdcar ) ) ) J
sCon qué frecuencia acostumbra comprar? |
]
/ 41,05 nen 12.0% 0,77 f
; miunca mEsparddicameants u pansual B Quinceanal Semanal 2o dveces en semana

2 Qué presentacion prefiere comprar el licor?

m750ml m375mi = 1000 mi 1750 mi Oifro

B
Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019
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Wy, .

& N0,

Cerveza nacronal »Con gué frecuencia acostumbra comprarg

wr e e e

B Quincend BSamanal Esporadicaments Munca ensual 203 vaces an semana Todos los dias
1

2 Gue presentacidn prefiers comprar el icorg i

T se e

B Ofro m375ml 750 mi 1000 il 1750 mil

Cervera importada i _ ) J
sCon gué frecuencia acostumbra comprarg [

mMunca  mBEporddicomente sMensual  mGuincenal Semanal Todos los dias 2 o 3 veces an semana
sGué presentacion prefiere comprar el licorg 'l
531% 34,1% 55% 1,5‘4
u Ofro m 375 mil = 1000 mi 750 ml 1750 ml

B

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019

Ron

#Con gqué frecuencia acostumbra comprar?

u Munca m EBsporddicamente u pdarsual B Quincendal u Sgmanal

+Qué presentacion prefiere comprar el licor?

2Con gué frecuencia acostumbra camprar?

]

u 750 ml m 375 mi m 1000 mi m 1750 mi m Ofro z*
|
|

mHunca m Esporadicamants m2 o 3 vaces ansemana

+Qué presentacion prefiere comprar el licor?

w375 ml m 750 mi B 1000 mi u Otro !
\
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#Con qué frecuencia acostumbra comprarg

EHunca N Esporadicoments

s Cué presentacion prefiere comprar el licorg

w375 mi 750 ml

Crema de coco

s#Con qué frecuencia acostumbra comprar?

mMunca m Esporadicameants mSemana

s GQué presentacion prefisre comprar el licor?

m375 ml m750ml B Orre

o
Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019

Vino nacional

sCon qué frecuencia acostumbra comprarg

H Mmoo B Bsporadicamants B AAENSUa B Quincena B30 3 vecas an semana Semanal

s Qe presentacion prefiere comprar el licorg

m7E0ml m 1000 uI7Emil u e

Vino importado

sCon qué frecuencia acostumbra comprarg

Mmoo B Esporadicameante W Mensua B Quincenal e mana =2 o 3 vecas an semana

+Qué presentacion prefiere comprar el licor?

m750ml m37smi m Ofro m 1750 ml m 1000 ml

[
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Crema friple Sec
k‘* ’;,) EHunca B Esporadicamantes B Manzual
-

5%{ a@ué presentacion prefiere comprar el licorg i
: u Otro '

, INDUSTRIA
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pbara avanzar AIIT. 0NACANTAN

»Con qué frecuencia acostumbra comprars

u 750 mi w375 mi m 1000 mi

Whisky J
»Con qué frecuencia acostumbra comprars

u Munca u Esporadicamanta o hAGnEc = Cwincanal = Sgmanal 2 o 3 veces SN semana r

sGué presentacion prefiere comprar el licor?

u 750 il m375mi = 000 mi u Ofro 1750 mi ’

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019

Vodka :Con qué frecuencia acostumbra comprar?
-~ 93,6% 5.3% 0.5% .3%0.2%/
\ / / ENunca ® Bsporadicamente = Mensual Quincenal Semanal
sQué presentacion prefiere comprar el licor?

e u750 mi m375mi = 1000 ml Otro

Ginebra J

$Con qué frecuencia acostumbra comprar? |

f7 = r '

ENunca u Esporadicamente u Mensual

l

$Qué presentacion prefiere comprar el licor? :

56,5% 29.8% 10.0% j

- u750 ml =375 mi = 1000 mi = Otro '
~ ]

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019

2.5. Asociacion de categorias

Diferenciacion en el gusto del consumidor final, en el marco de las categorias de
las bebidas alcohdlicas:
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an
g

‘l
n

iCual o cudles

W otvos

bara avanzar

5

iCudl o cudles son

iCual o cudles iCudl o cudles no

tienen mas son de excelente . para cualquier
; son deliciosos? afectan la salud?
alcohol? calidad? persona?
5 2 ) Aguardeante . ‘éﬁ Carveza 2.1
W s M
o I oy [N oo nguna rocono IS
350 Aguardiente 243 Cerveza ] Cervaza 18,5 Aguardiente 2%
R ; .
on - T can apicar - % nacional - nocional - " con azicar - =
298 Apuardients 20.% 1.4 - 1nao Aguardiente 20,1
vocke [ 5 movcer TR = ror [ 5; whisky [l 'y o tear -
Aguardiente 254 0% . 202 Aguardiente ; 1
con azdcar - = Ron - -3 Whiskey - = sg'n azicar I B.5% Whisky . ;ﬁ'
Aguardiente 15,7 18.3 Aguardiante 18,7 ) ) 12,0
sin gzcar . = Vedka - -4 sin omdcar - * Vino nacional l"m Ran . =
B

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019

iCual o cudles

son para mujeres?

i Cudl o cuales
son fradicionales?

iCual o cuales
son demasiado

iCudl o cuales
son demasiado

iCudl o cudles

son dificiles de

dulces? costosos? conseguir?
Carveza 0| |Aguardiente 5.6 Crema de A Whi ns Minguna 7.5
nacional -25 can azdcar -'x, café = sy S ray S
Crema de 255 Aguardiante 546 Crema de 369 Vodka Er ] Whisk: 17,3
café - '3 sin azdcar - L3 cacao E3 - - * ¥ - kS
- 214 378 - ) 238 12,1 15.3
fino nacional [ o ron [ " vina nacional [ - ron ] * vodka [ %
Aguardients 19.9 Cerveza 344 Aguardients 18.% ; Crema de 124
sin azdcar - -« nacional - L con gzicar - - Ginetra I?.:!.!- cacao - %
Crema de 194 . Wino 10,1 Crama de Crama de 114
cacao = Whisky I 7.1% importado . - caté I 5T café - -

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019
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iCudl o cuales
son para

iCuadl es el licor que

iCuadl es el licor £Cuadl es el licor iCual es el mejor 5
mds se consume en

que mdas le gusta? en el que confia? licor?

hombres? el municipio?

813 Cerveza Cerveza 1.8 Whisk -Nr! Aguardiente 404
Ron - - nacional - nacional -g ¥ o Con azicar - L4

. 59.1 20.5| |Aguardienie 20.1| |Aguardienie 20.2| |aguardiente 350
Whisl A ; I
o [ - ron (S| [oee Y| [oncnce I 5 | |00 %

Aguardien
58,6 Aguardiente 19.1 17.5 18.1 161
* - . Ron .
:zin‘:: - = can ardcar - - Ron - £3 - = Ran - -
Aguardien
i 48,2 ardisnt 151 | |Aguardient 155 Cerveza 146 c
te sin Aguardiante A gu nite - arveza
aztcar - k] sin azocar - T sin azdcar - % nacianal - % nacional IS.S%
332 Aguardesnte 13.4
voske NI wisey [ 2% wisey 'Y | [oomicor 'Y oro | 0s%

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019

2.6. Situacion Top de nuestros productos en el departamento del Cauca

Caucano
Caucano Caucano
tradicional tradicional J

in azacar
Ron Gorgono l : = Zpac

Crema de café e =
Caucano —

Curacoo Escarchao
Caucano

138%

Caucano

Triple sec Caucano o
P tradicional

104%
21,4%

Caucano 45,5%

(=)
Caucano

\
J
‘(
sin aztcar j
Crema de coco 3
= Caucano
- N |

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019

63% - Crema de cacao
2|
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Escogencia entre las bebidas que se ofrecen

> cAuC

$ B
f pNO -
Gobernacién
del Cauca

Aguardiente Ron Ginebra

2

2,1%

» Aguardiente Caucano » Ron Gorgona » Ginebra Vicker's
= Aguardlcntc Blanco = Agn Yicle de Caldas = Giinebina Muonkey
m Aguardiente Marlfio Ron Medellin = Ginebra Ophr
Aguardiente Antioguefio = Ron Marqués Geranium Gin
» Otra marca » Otra marca = Otra marca
Sur: 11,0% Blanco Sur: 13,3% Gorgona Oriente: 12,8% Vicker's

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019
Como describen los Caucanos, la Industria Licorera del Cauca: Caracteristicas de
identidad

" Fabrica de
Licores
20,9%

Empresa de
Licores

19.1%

-~
4!
>

80

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019

127
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> cpue
Que saben los Caucanos de quienes elaboran y producen las bebidas descritas

Y T
| = |
gl 08% 08% 04% 01% 0.1% 01% 0.9% 05% 04% 0I1% 01%
k L o= 1 £ ) & ':FI'.\ fel <.p D{* &
' & qa‘f{f & g‘Qﬁ IC o P & &
& @ o ® o o @ o P
o o ) 4 o ® &® 0
L . - - éo E &3(‘ Egp s
' & & MY N o &
- g o o -
3
08%  05%  01%  0,1% 1%
1.0 0.4% 01% 0% —_ 8
Leofsra del  ELoouca  Aguardients  Ninguna  Antioguic O&'a O&’e ofp gfg ‘535‘@ q;§‘
cauea Caucana Ay o c_'d}' ) & cho
\QD = - [
& & &
"ﬁ? &
288% 287%
g
07% 04% 01% 0.1% 08% 04% 0.1% |
& ,‘400 &° )@4’ & Licorera del  EL cauca  Aguardiente Licorena de ,‘
& & o o E couco Caucano  Popayan -
o @ % (% 2 r
& ® & & |
Rl & &° }
N & .;,d .
o X  —
163%
0.8% 02% 01% 01% 0,1%
& o @ o o 2"
2 0\00 oo\)o ng \00 ? \_f*) é@b 2
\’&‘ < qno‘ \((gp ¥ \}c,‘;‘
| - 08% 04% 01% 01%
07% 04% 02% 01% > Py 3
. i & & e 4° o
& o & 2 =) & ) & =)
l & & & s P M u"\é P ¢
[ & N & o‘ﬁ &F W Ry &
< o & <«

LN

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019

2.7. El mercado de licores en Colombia
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u« Gobemacién bara avanzar AIT. ONACANT74A0.C
:Como esta el mercado de bebidas espirituosas en Colombia?
4. Venas de bebidas espirifuasas en Colombia (Nacianal vs o . .

Impordacion) 2013 - 2018 Lias b F_u.rﬁclpucmn del rnefl:u-dc- r!n-:|-:|n-:i par beblFIFl

espirihuasas en Colombia [Nacional ¥ Imperdacion)

2003 - 2019

19981000
ili B.ar:i.nil__'____.—_-""r__ 8 a0 & o
i : b B B FY I

| s i i

5. Venlas de bebidas espirhuosas en Colombia [Hacional

¥t Importacidn) 2013 - 2019. Pesos (millones) « Entre 2013y 2019:
¢ E comsumo de los bebidet nocionales cayd en 17 puntos
porcentuales

) ¢ Lt bebida mds importada en volumen ho sdo el Whisky.
0.0 Empezd con una participacidn en 2013 del 8% v acluaimente
B53.714 hiene al 13%

¢ ron importade incrementd su participacidn en el mercado
500,000 HSL——//—f f ron mpotlodo e

= A pesar de haber ung caida en volumen del consumo de
bebidas nocionales (17%), en valores, no e relleja e
Hociknal  s=irportado compadtarmianto

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019

Ventas de bebidas espirituosas en Colombia 2013-2019. Litros

Aguardiente 45,750,000 44.730.000 39.950.000 42988 750 38.798.250 34.850.000 28972250
Ren 14 500,000 17.100.000 18.800.000 20.200.000 22.850.000 26.428.000 2£.340.000
Maciena 15312382 16.005.318 17390813 19.723.303 18,630,434 17,604 457 18,142,000
Importado | 587 418 | 054 462 1405 187 2176457 5219344 7.823.343 8.198.000
Whisky £.427 742 £.150.718 S801.305 9570 485 4499 529 2.074.409 9.24%9 000
Brandy o Cofiac M.D. 350.000 395,000 422,000 452000 520,000 552000
Hacienal MD. gz 357 547 3M0.958 410.388 4E2 474 490,000
Importada 160214 2.7 A 21.042 47,612 37324 42,000
Tequila o mezcal 480.278 233087 1.07E417 1.418.684% 1. 242,495 1.432.080 1.£12.000
Vodka Fab492 r00.798 754,485 4BE.8%3 504,702 554717 560,000
Giny ginebra 180231 320372 305.430 417.434 342062 351 045 380,000
Tatal &9.668 1060 70.094.984 &7.064 835 TT.75B.515 71.916.637 73.210.480 47.565.250

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019
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Gobernacién N bara avanzar
1. Venlas de bebidas espifucsas en Colombia
2013 - 2019. Litas
BLD0 gy 544040 §7.585 350
1000000
oy ST
40000 20972350
00000

16300000 =
RO o B340

1G4 ﬁ!?_j‘.ﬂ ———— 0, 000
]

A3 24 215 s iz ME  XSF

= oggenty sssfon ssWhigy ese(07AL

2 Ventas de bebidas espritugsas en Colombia 2013 - 2019,

Pasas [millanes)
1085704

1000000
1500000

1990595
1000000
| S 110242
| D000 7548825 ’
ey '\QWID
qo 488358

a ——
i3 Falt} s i Falh) AE  ZI%fFr)
Aguardanke ——Ran ——Whiky ——Taba

B

] (R

INDUSTRIA

LICORERA DEL CAUCA

AIITF. ONACNANT7TAN L')

1. Parficipacion del mercado nacional por bebidas espithiosas en
Colomibia 2013 - 201%. Liros

o, #% e
Qo

i ] 5% 134
) o
Fil an
i 339 W% 3
o Lo . b i
i3
. F |lﬁ ‘ﬂ Ila': " - %
ol (O

23 W4 2015 2015 7 G I )

whguordiente mRon wWhisky mBrandy o Cofaz afeula o mezcal wVodia w8 y gnetra

+  Los Boones que mds se consumen en &l paks son: Aguardiente, Ron y Whisky

+  Enme 2013y 201%:

¥ Elconsumo en litros de oguardiente decrecid en 23 puntos porcentuales.

¢ El consuma del Ron crecid en 15 punfos porcentuales. Este incremento se
debe a una mayor presencia del ron importada v no dal nacional.

+ A pasar de haber una caida en volumen del consumo del oguardiente
[23%). esta no se reflejo de igual manera con la caida del valor da este
licor an el mercado (7E).

+ Lo legoda de nuevos bebidos ol mercado, modifica los gusfos v
praferencios da lot consumidares, parficularmenta lo poblacion: mas
jovan. Cada ver hay mae prasancia de vadka, taquia v whisky an &l
mercada.

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019

2.8. Proyecciones del mercado nacional
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Proyecciones del mercado nacional:

iy
(1
L

7. Froyecciones de venbas de bebidos espirifuosas en Colombia & Froyecciones de poricipacion del mercado nacional por bebidos
200179 - 2024, Liros espirihuasas en Colombia 2013 - 2019. Likas
1000000 R 5%
— T T xR % . ) 44
§7.567.26% o 3
000,000 15
£00.000 A
0001000 3?:
2000.000 . aspog  M0000 -
28972350 31.300.000 29 &0 0N 31.000.000 X% i %
1000.000 [E— _— 151 o 4% L3 Ll
jopaCog 16340000 7800000 TRURUS seconemn  gpyagmog 26.800.000 -
1000.000 - ]
. = N n_ n_ no_ | . .
pall] i1} p.i| pri Fivil bt} A7 nm i F.ire] F.ivc) b1l
— A AT —00)  — iy —Toin mAguordiende mRon mWhisey s Bondy o Cofoc mlequio o mazca mVodka mGin y gineteo
«  Pora las présdmos 5 afos
H eontume del aguardiente va confinuar con tendencia negativa
¥ H Ron empieza o ser el licor mds preferdo por los colombianos. Para 2024 tendrd una participacion del
rmercado del 4%, casi la octual del aguordiente
¥ Hwhisky continua ganando temeno, alcanzando para 2024 una participacién del 16%
k.
Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019
.-
Proyecciones del mercado nacional:
10. Froyecciones en ventos de bebidos espiiluosas en Colombia 11. Proyecciones de paricipacion del mercado nacional por bebidas
(Macional vs imporiocion) 2019 - 2024, Lilos espirffuosos en Colombia 2013 - 201%. Liros
0,000,000 E0%
T _
Lo 49SRaN29 4958449 ) - 7% 48%
50,000,000 e ——— TS 45152 o £3% - -
— B . 7=
&0
40,000 000 .
o % aT%
a o TR
e Magayy  TAET o 307 N% 2%
R ITAPLOTE 0%
o FEE R
ensopg  CLEASET] o
10000 000 —_—
a =
018 0 ;21 073 003 2034 e 20 ool ] bl 073 3024
——HOTTIO] — OO0 mHocional mirgcniads

Prarer e padheimes 5 rafine

*  Los licores impartados habedn ganado 13% mds de participacidn en el mercado

+  La brecha en volumen de lios se rd reduciendo. Para 2024, los importados sdlo les faltard un 7% de
presencia para abarca la mitad del mercado
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Proyecciones del mercado nacional:

Proyecciones de ventas en Colombia 2019 - 2024. Litros

Bebida / Afo
Aguardiente 28972250 31.200.000 2%.800.000 28.500.000 27.180.000 24,800,000
Fon l 24340000 l 27.400.000 2%.300.000 31.000,000 33.500.000 34,700,000
Macicnal I 18142000 17E71 548 1%.195.820 l 18.04% 718 17.703.414 17445 06
Impartado l B.198.000 ‘ §.728.432 | 10.104.180 12.950.282 . 15.7964.384 . 17 030704
Whisky I 9.24%.000 10.000.000 10.700.000 114000000 12.000.000 12,700,000
Brondy o Cofiac . E32.000 [ 800000 . &20.000 . &50.000 [ &20.000 [ FI0.000
rHacional l 490,000 B2 ELl | Ee2.a73 l L07 2L . £301.854 . £83217
Impnrtesin I 47 00 LT a4y 27197 I 47737 BR K 44783
Tequila o mezcal . 1.512.000 1.900.000 2,000,000 . 2 200,000 2.400.000 - 2.700.000
Vodka I 540000 I 570000 560,000 A20 000 430.000 440000
Gin y ginebra . 3800000 [ 4100000 450.000 . 480000 500.000 530,000
Tolal 47565250 | T2.260.000 73.440.000 74_850.000 #4.900.000 78,800,000

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019

2.9. Mercado de licores en el Cauca

;Como estd el mercado de bebidas espirituosas en el Cauca?

1. Venbas de bebidas espifuosas en Colombia 12. Venlos de bebidas espiiuasas en el Covca
2013 - 2019. Livos 2013-2019. Lilros
B.000.000 amﬂ_____,.--“"‘--—-_sﬂs 350 4504308

1000000 45 750,000

757,548

)" b we mepy oo o TR
— AT _?." — sy
y 0 Cofor ss==Teouln o meaool ss=ndin ik Hild e il wi?
Giny ginefrn  ====TOTAL — — — —
2. Veentas de bebidas espirituosas en Colombia 2013 - 2019. 13. Venlas de bebidas espiftuosas én &l Couca 2013 - 2019.
Pesos (millones) Pesos (millones)
LBBY.T04
TE563
wn____
21428
i3 15 Hid 18 [P - _,..-'-'"'FF'
— — = Whisky ' —
Beondy o Cofiar ====Tanudn o maod == Yadin

—ny greng Tl e A EREG s R Wity  m—T 0

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019
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:Como esta el mercado de bebidas espirituosas en el Cauca?

3. Farticipocion del mercodo nacional por bebidas
espifuosas en Colombia 2013 - 2017, Linos

o bER
0%

43R

‘L ‘L ‘L Ilf | |r L

W Teouia o mexcol Bvodko L[«
14. Participocion del mercado nocional por bebidas espirifuosas en el Cauca 2013 = 2015 Litros
. TR R TR 77 — - 7%
20 o 2.1" " 257 m
Mn I I 17 15'*
A | |# A C cquento B Aguardienie Crefol
L1 [ ] my LR

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019

:Como estd el mercado de bebidas espirituosas en el Cauca?

Ventas de bebidas espirituosas en el Cavca 2013-2019. Litros

Licorera del Cauca 2.752.991 3.052.304 3.064.355 2.898.930 2,151.389 2.300.000 3.547.158
Aguardisnte Covcono Azul 1.529.439 1695725 1.702.419 1A10517 1.195.205 1.277.778 1.970.443
Aguardiante Covcano Yerde 1.108.843 1.229 400 1.234.254 1.147.624 844524 924,389 1.428.714
Ron Gorgana 114.708 127179 127,481 120,789 £9.440 25833 147 798
Ron Yiejo de Caldas 642 640 627787 473260 f0L01G 703.773 706530 709 267
Importados 34,850 34153 37886 38015 76031 85154 94278
Aguardiente Anficguefo 24.299 23213 26,402 26,504 TEBEE 58013 99159
Aguardiente Cristal 15.027 14,725 16337 16392 45 SEF 51.9%8 54.427
Total 3445807 3754 783 I 843210 3 4B0.85% 3057410 3231495 4.504.30%

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019
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. Como estd el mercado de bebidas espirituosas en el Cauca?

Ventas de bebidas espirituosas en el Cauca 2013-2019. Pesos (millones)

Licorera del Cavca 51.434 55.902 56.991 54.775 47.755 50.485 51.408
Wouardiante Cavcano Azul 28.574 31.058 31482 30.420 26.531 28.047 28.574
wguardisnte Caucano Yerds 2078 22516 22355 22062 1235 20,334 17859
Ram Cargona 2143 2309 2376 20282 1990 2104 172
Ron Viejo de Caldas . 10.285 10,370 10,457 10.544 10,632 10721 15455
Importodos 1367 1.378 1.3%0 1.402 1.413 1.425 5.657
Aguardiants Antioquanio 1.438 1.450 1,442 1.474 1.484 1.499 1876
Aguardiante Cristal 789 7Re 802 ane als a8z bl

Total 46312 49,896 71.102 £9.004 42,103 &£4.962 T6.E43

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019

Proyecciones del mercado del Cauca:

B. Proyecciones de parficipacion del mercado nocional par babidas
espirifuosas en Colombia 2013 - 2019, Liros

0%

% % s =
0% 35 3
L i
0% s s L. ] % % i
0% Il_ Il_ Il_ Il_ |l_ |I_
s v prl] 7] 12| ]
maguorderde mRon mWhisky mBondy o Cofac mTequiaomezcol m¥odio wGiny pineben

15. Proyecciones de parficipacion del mercado nacional por bebidas espiffucsas en & Couca 2013 - 2019. Lifos

™ TEK

b B 1L 195

a0

0%

0%

50% ] L

A 2 iz .' iz ; .

0% f il

0% o . - - B ~

b Tk Tk DR T

% - - e e 0 e O - e O
i Fliv| 201 FLikE]

o
1020 024

=

WAty |-;I|n.r.1ur|.¢.rul W Cwcano Vends | Aquardanto Antioqueho g Agusdiene Cristal - gRon g Gorgana g VieodeCaldas | Whisky
If ' L]

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019
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¢Como esta el mercado de bebidas espirituosas en el Cauca?

Proyecciones de ventas en el Cavca 2019 - 2024. Litros

Licorera del Cavca 3.547.158 3.855.282 3.930.415 3.777.57% 3.293.454 3.481.708
Wguardiente Cavcano Azul 1.970.643 2.141.824 2183544 21058 455 1.82% 702 1934282
Wguordiente Couvcano Verde 1428714 1.552.822 1.583.084 1.521.525 1.324 534 1.402.355
Ron Gargong 147798 180,637 163747 157.3%% 137.228 145.071
Ren Viejo de Caldas 705287 715201 721144 72778 733.241 739.355
Importados F4.278 F5.064 ¥5.857 454 97442 F8.275
Aguardiente Anfioguefio 99.159 99.986 100.820 101.6&0 102.508 103.343
Aguardsente Cristal 54.427 54.88] 55,333 55.800 56,245 56724
Total 4.504.30% 4.820.414 4.5903.574 4758873 4.282 940 4.479.435

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Aiio 2019
i Como esta el mercado de bebidas espirituosas en el Cauca?

Proyecciones de ventas en el Cauca 2019 - 2024, Pesos [millones)

licorera del Cauca 51.604 54,089 57.182 54.959 47.915 50.654
wguardiante Covcano Azul B854 31054 11.442 30430 26,531 28047
waguardiante Coucano Verde 17859 19410 19.789 19.01% 14582 17.52%
Ran Gargana 5173 L.e22 57R 5508 4803 50
Raon Visjo de Coldos 18.455 16.593 16.731 14871 1701 17.153
Importados 5457 5704 5751 5799 5B48 5R%4
Aguardiante Anficguefio 1.874 1832 1.508 1524 1.540 1954
Aguardiante Crisal 349 977 985 93 1.002 1010
Tatal PE.E82 81284 82.887 BO.E45 TANE ThEL9

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Ao 2019
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2.9. Andlisis de la oferta- andlisis de flujo
El Analisis de la Oferta — analisis de flujo

Venla: de Aguardiente por Fabrica y sus depariamentos de desfine.

Parficipacién (%) 2018

Antoguia | Caldas Cuitedl. Wallie Talisna Mata Canuta Boyacd
Cundisamarca 1570% | 357% | 83T
valia | 99 A5%
Antisguia 15 |
Caidas FREED
Camsca | LTS
Tokma G1ow | 100, 005
Risaraida BOEK | 74T
Hoyach | | | 100,00%
Quingio 3,58% 1A%
e 1% | 2Eek + | departamento del Cauca consume el
santander 3% | 109 o155 99.6% del aguardiente gue produce su
Mata 1,995 0,35% 73,79% . .
Capuetd [z | [ Industria Licorera del Cauca, esto es
ariantan AL 3 NAML 755 H H
T Tim oo cerca de 2:'3- mlllon-_e: de Il’rros'{ﬁ?lﬁ],
Wors Santander | 0,76% | 406% una peqguena canfidad (9 mil lifros)
Bl 1,276 004 =
= Tam Dﬁ,‘ vende a ofras regiones.
Caanaa 0,3F% | o1i% 103 3150
Magdalera 0, 96%. 055
Cegar 0,87% |
San Andrés 047K | 084%
Amazona 0,25% 053% |
Guainia nod% | 1paw
Arasca o2t | oa3sw
Guaviare 008% | 026% n3a%
Vichada 0, 06, 0.20% S51%
Guaijia 0% |
Wi | N 13, ML

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019

El Andlisis de la Oferta - andlisis de flujo

Irpiesto Consuma e sesinackin

Producidos an & deponiaments

impuests al consumo de licores - libre desSinacion Impuesia al consuma de licores - ibre | Frocuccin Kocino
Dpho. Cauvca 313 - 2018, pesos [millones) desfinocion Dplo. Valle del Cauca 3013 - 2018, Produccibn Exranien
pesos (millones) h )
El departamento del Cauvca no
registrd recauvdos del impuesto al
corsumo  para el 2018, esto
| N sugiere que &l mercado total del
! ! 2017 2013 s mNE X7 G0I8 departamento  estd dominado
por la licorera del Cauca (hasta
2018).
impuests al consumo de licores - libre desSinacion Impuesia al consuma de licores - ibre En |C|$ depc:”amenfos de| V‘a"e
Dpdo. Narifio 2013 - 2018, illo desfinacion Dplo. Huila 2013 - 2018, -
phes Neria paset {milanes) e p|c[rrriu;“ﬁ1 pesas del Cauca Y MNarifio hCI‘y' una

mayor apertura en el acceso al

mercado de licores, esto se

evidencia en el alto valor del

recaudo alimpuesto al consumao.
|I

017 i

8 013 004 W15 2008 w7

-

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019
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del
2.10. Indicadores Macroeconémicos

Iﬂpy

Indicadores Macroecondmicos

Panorama Nacional

Gasto de consumo final de los hogares por finalidad y durabllidod. Miles de millenes de pesos.

Precios constantes 2015

alimentes y bebidas no alcohélicos 29.510 | 92353 | 55513 | 9eep2 | 9452 | 17.50% o
Alojarmiento, agea, eechicidod, gas y olres 79450 | m2sas | mseaa | srams | soads | 1se0m + Lo tasa de crecimiento en el gasto
combsticlos ) de bebidas alcohdlicas en  los
Bigries v servicios diveros 58323 | 42243 | 4830 | as@2 | é37el | 12,00% E
Restaurantes y hoteks 54503 | 5085 | e0.577 | &2z | £3ma7 | 11.00% hogares ha tenido . un
Ticrsporle 42895 | 46036 | 47.730 | 46317 | 48733 | BAOR comportamiento con tendencia a la
v 37750 | 38570 | 42357 | 42.698 | 45041 | 790% alza, pero sin un ritmo de crecimiento
Frendas de vestir y colzado 31362 | 32527 | 32421 | 3408F | 34434 | &10® pronunciado.
Recreacion y cultura 27004 | 26026 | 29502 | 27990 | 30052 | 530%
fulsetics, crficwios par el hoger y pora la + Es importante resaltar que ha sido
comsermockian ordnorka el . 72045 | 23454 | 25141 | 24304 | 24700 | 430% . :3 dCI
Frucacion 20587 | 21855 | 22533 | 23013 | 23038 | 40% estable y esto puede ser una
Camunicociones 19.321 | 20595 | 314 | 20125 | 20593 | 340% oportunidad para el sector licores a
iﬂ:f:;iliﬂ:\:liﬂm.mbﬂcﬂy 15.591 16.132 14,205 16,819 16451 290% pesar de gue los Ingresos macro no

- mueastran un desplisgue mas alla del
Gﬂﬂoﬂ:mbﬁﬂﬁﬂ&mhbﬂméﬂﬁ

ok encnimicn 501381 | spasdz | Saides | s5iesy | sessoo | vveom 3%,

Compros directos en el exterior por readenies | 10950 | 11554 | 11153 | 1071 | 10276 | 1A0%
Camplrns directos en el mercado infemo par 3971 4783 LETE 7.141 7.498 1 A0%
o residentas

Gasto de consume final de los hogares S5DB.1AY | 531284 | 547.843 | 554389 | sem0s2 | 100.00%

E'SEI‘EDM:E‘ estadilica -51 -129 a a -0
. Fuente: DAME
MO e

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019

Indicadores Macroeconomicos

Panorama Regional

« La regidn Suroccidente estd compuesta por los departomentos del Cauvca, Narfo, Putumayo y Valle del
Coauca. Seqgun el ditimo informe regional de Banco de la Replblica, hubo reduccidn en el transporte de
carga, la construccidon v el empleo en la region Suroccidents, sin embargo, crecid la produccion industrial
acorde a incrementos en la demanda intema, esto es un factor positive para el consumo del sector licores, B
comercio mejord, hecho que se evidencid en el crecimiento del consumo en los hogares. En general o
economia de la regidn crecid comparado con el 2018.

*  En cuanto al sector financiero, éste aumentd los saldos en la cartera de crédito destinados a vivienda

|principalmente Mo Vis) asi como microcréditos que crecieron 19% v 4.8% para los afos 2017 v 2018 (Banco de
la Repdblica 2017). el crédito de consumo también crecid al igual que &l crédito para las empresas,
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Indicadores Macroecondmicos

Panorama Regional

PIB Departamantal
Deparlamenios
lCalarmbia 781.589 804 492 821 48% 832 590 853981
ale Del Couca | 75,901 TEOT4 50,072 81427 83515
Huia 13515 13605 13,434 15012 13022
Cauca 13,697 14622 14975 14897 15.245
aific 11.54% 12230 12.760 12487 12727 TR A5 [T SET R P M BTy ENC T
Futumaye 378D 3.481 3.450 3362 3383 Departamentos
Cauca 08 | 101 | 78 83 89
Huila 8.1 7.6 80 8.7 9.2
FIS Departlamental Narifio 105 9.2 1.6 6,8 6,1
Deparlamenios T Valle dal Caues 11,7 11,0 11,2 115 113
IColombia 16.006.597 | 16.693.675 | 17.719438 | 18.668.370 | 19.634.627
ale Del Couca | 15826755 | 16922325 | 18259330 | 19174768 | 19.0anses
Putumoyo 13152199 | 10.085 161 9,435 304 10095396 | 11097202
Huia 11734350 | 11854570 | 12570547 | 1261959 | 1312673z
lCauca 9572725 | 10602053 | 11545922 | 11964663 | 12351050
anna 6379325 | 7011551 7867336 7,898,965 8137155
B

Indicadores Macroecondémicos

Rango Clasificacion
Riesgo (==40 y <40)
Vulnaroble [==40y <70)
Sostenible [»=70y <80)
Sohventa [==80]

Pancrama Regional - indice de Desempeiio Fiscal

indice de desempeiio fiscal 2017. Departamentos de la regién Suroccidente

Departamento % ICLD Respaldo 7 Ingresos 7 Ingresos 7 Gastoa Capacidad de IDF Mivel de Posicién
P funcionamiento de la Deuda Transferencias  Tributarios Inversion Ahorro Desempeio Nacional
valls 48,1 023 24,46 8789 77,43 5458 81,23 S-Stfi";'orj‘"? 1
Naifio &7 0 56,24 50,55 50.24 53,64 7969 | 4 Sostenibls a
{>=70y <80)
4. Sostenible
Cauca 358 295 7147 7308 21.04 46,39 71.52 (=70 ¢ <B0) 0
3. Vulnerable
Putumayo 40,4 0 82.24 55,42 87,95 19,07 3,37 [s=&0 y <70] Gl
* ICLD ingresos Comentes de Libre Destinacion Fuente: SISEUT DNP

* El Departamento del Cauca tiene indice de Desempeno Fiscal de 71,32 que esta
catalogado como sostenible

* lLa capacidad de ahorro esta por debajo del 50%

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019
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Indicadores Macroeconémicos

Producta Interno Bruto por Departamento Miles de millones de pesos Precios
Sonsionies Bose 2012 — Producto Interno Bruto

repariomentos
—

olomibéa B1.58% B ] ] B3 i 853 98
Eoga b.C. TOEPE T ATH TOEes | Zl47ay FZ1R 1]
Anhoguio 11129 115,444 112,048 121242 125.472
Y!c_ne:ei(.'aucc 75901 TROTA B0.027 B4 #3915
arionder EFA RN Sl 4175 SEYA 33135 - i i
oo — — — — — Cauca aporta el 1.79% del PIB nacional, sin
Foenhen T W Teaar TEiar Wi embargo, representa en 2,46% del total de la
Bolivor 27393 28105 9285 0.7 30794 x i H H
= = s E T E oy pc:b!c:mén dE'I.l pais, Iol que rnphc_:a un PIB per
Eoyacd T8 TITEL PZRT]] PP PEAp) capita [nominal) inferior al nocional, esto es
Toi [EAT:F] 17.381 | 7.708 17818 18258 .
o T T AT ERETE N Us$3.707 comporado con US$ 6.684 a nivel
Eouca TI85% b 14578 Ta8er | 1524k | nacional.
Cordoba | JE84 13.857 13.731 13777 14.22%
Rearaido 12354 122858 KL KA 13,844
Coldas 12108 12514 1282 13005 13460 + A pesar gue mostrd un crecimiento en los afios
Morte Die Sandondesr ] 2253 12.534 13041 12§52 13.348 . . .
fa— 1A 189085 FEET FIFS 13,907 2014 - 2014, para el 2017 tuvo una disminucion
Huio 13¥15 13805 13538 151712 [EXi##] H £
— — — — — — en el PIB per lcrjpﬁa, sin ?rnbc:rgn, para el 2018
Mogooena T [T TR Thves L recuperd debido a un estimule en el consumo, lo
La Guajra [ B.E&L BAD] ] A.910 o) H
e S o = s = que es algo p'»c:smvo para el sector licores ya que
Quindo 104 5380 B ET01 [RE] el gasto podria aumentar, no solo en términos de
310 534 272 .1 58 Pl -
e T FRE] 5 7 EX1i] volumen sino en valor
Putumoyo A.7% 3.481 3450 3.342 3.383%
Chooo A A2 4.571 oy L] d.048
Son Arcrés, Prov. ¥ Sio Cofa. 1.1%9% 1.25% | 305 [T 1358
Guowions 47 &7 &TE £¥3 [y
ATEETOnos -5 598 &14 5] L]
hina ] 53 20 SXY 551
i 2 A a7 01 31
- = qnm LT pALN n. — - e —

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019

eyt —
Indicadores Macroeconémicos
: ‘ 2018- Producto Interno Bruto Per capita
[Ecbombia 16,004,597 | 14893675 | 17.719.438 | 18.448.370 | 19.638.637
[Cosanae 47647 257 | A7 374455 | A0 146510 | 35754 807 | 41971 50F
=t 30.618.960 | 31047 442 | 76880 787 | W0JA5 071 | 35.068 054
Bogota O . 24560390 | D6 P0GEY] | 7751 A0 | J9.079. 178 | 30.dmm e * EPIE per Capita del Cauca estd por debajo del promedio
[sordarder ?4.’%.&@ 5535$ ﬁ il 5’m§ } g.i‘i}_‘! nacional
[Pofiogua 16.747.887 | 17801 152 | 19.284.50) | 90.125.902 | 21 1BA02Y .
[Eurdiramaca 16581 287 | 17930751 | 19.6a5.065 | Jo.0r2 00 | 20 BoANI0
oyocs TE 047 423 | 17 9a4 70 | T8 o0.42] | Tl 0% | Barald + Depatamentos come el Cosanare y Meta  estén
olie Dl Couce 1572 755 | 14972505 | 18750 %) | 1%.174.76F | 19.9B0RES ; - .
[Femr TLa 214 | TaTal oh8 | TE N0 a7 | TB3a 7T | TA0TANIE julonados por la produccién de hidiocarbuwos, 1o gue
[Bon Ancrss, Frov. ¥ o, Cobaing | 15.096.830 | 15902007 | 17988 753 | TBS08.777 | 18680 385 cbttaculiza un andliss de la industia manufacturera
[rmuca 19309 780 | 17204917 | 15454814 | 16215128 | 10403375 comparade con las demds regiones.
[Paanhcs IS | TS0 | 1549510 | Esw o | Tevmanl |
Fordoo TEIBy 05T | 13204475 | 14510078 | 1555445 | T&SI711 . . , .
lrecr TIRAZ 730 | 19801 552 | 14570450 | 15.580.070 | & IBASTE +  Bogold, Anticguia y Cundinamarca muestran las mejones
[Caidas TT.2B1.&70 | 12265400 | T3.930.601 | T4B05.55 | 15 BEE0E PIB per cdpita.
[zima 1172858 | 12341 757 | 13.357.00% | 14112721 | 14778.300
[Buirain V6172400 | 11207 el | 13 527 154 | 18007014 | 13400507
[ V1754350 | 11554970 | 12570547 | 12817596 | 15.124732 + B Couca registia menos del 50% de Bogotd y el 57R de
uca o e yas | IOs0eDas | 11 Sasves | 11 Gaaaes | 1251050 Anthouia, esto sin duda es un fachor Bmitante o la hora de
M surnayo [ENENTE] 10085 141 . &35.308 10005 3% | 11007202 "
Fiorie De Soionder 62510 | 9244 Bns | 10007 569 | 10590774 | 107V2A7S dlisafior ashategios para aumantar el mercado de lcores
Lo Guaro APARP04 | 9.047.650 | A1 gs? | 1051905 | 1070854 en ol deportamento ya que los ingresos no pemiten
agoclenc ESEI0 | GN4nTh0 | vieiam | VAT | TODEely generar altas tasas de crecimiento en el consumo.
[rmezonos 7052440 | 77RI5&Y | BEapiD0 | POGAEI | PARLID
[Fucr= BT | 77040 | B0 | B0T0ReT | TATNATE
I TEeB R0 | TYRIFEl | Beddlva | BETAISE | PALITS
chooa 54875 | 7359000 | 771703 | BOJ0asE | BI18A30
Moo AT | FOTISS] [ FHe/38s | JEvEYeS | A130155
[Guginia 4708.404 | 7408151 | 7E77.075 | 7BI7.044 | BO&vSES
[Eoguets B T0a4d | TOT90a4 | TETe 173 | T o0amed | THFL
= PR R AR R TS AT AT
e 5860243 | AOWW11Y | EW78157 | &sa 113 | &714479
SOASNET | ES4e The | BaBalRd | S85EAT | a31a3T]

Fuente: Estudio de mercado Datexco. Afio 2019
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3. ESTUDIO DE MERCADO EN OTROS DEPARTAMENTOS. CONSENSO 2021.
3.1. Analisis cualitativo
Anexo 01 Power Point
3.2. Analisis cuantitativo
Anexo 02 Power Point
3.3. Desk Research

Anexo 03 Power Point

4. AUTODIAGNOSTICO POR DIVISIONES
Anexos (14 Lideres de Procesos) Plantillas MIPG- DOFA.

5. DIAGNOSTICO GENERAL DE LA EMPRESA

La Industria Licorera del Cauca, empresa Industrial y Comercial del Estado, tiene
en su estructuracion administrativa la conformacion de 6 divisiones, de las cuales 2
son Misionales: Produccion y Comercializacion y las demas son transversales, la
Oficina Asesora de Control Interno y 14 procesos que se desprenden de las
divisiones. Todas las acciones van encaminadas al cumplimiento de los objetivos
generales de la Empresa, basados en los Objetivos Institucionales, Plan Estratégico
y sus derivados como los Planes de Accién y Herramientas de ayuda Administrativa:

BSC, Matriz de Riesgos, MIPG y Actos Administrativos institucionales.

1. GERENCIA

Seguimiento a los Informes Trimestrales, Planes de Accion e Indicadores:
La Gerencia, en el cumplimiento de sus funciones directas con el tema descrito,
ha tenido a bien, socializar ante Comité de Gestion y Desempefio, los analisis
entregados por la division de Planeacion, con el fin de verificar y ajustar los
procesos que hacen parte general de la Empresa. En este orden de ideas, se
entrego a todos los puntos relevantes de cada informe trimestral y semestral de
lo causado en el afio 2022, con el fin de tener la claridad del cumplimiento de los

Planes de Accion de la Vigencia 2022, indicadores, analisis del BSC y de esta
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cumplimiento a cabalidad de aquellas acciones que requieren agilidad en sus
actividades permanentes. Actas de Comité de Gestion y Desempefio (16 Actas-

Informes trimestrales 4 y 2 semestrales).

Seguimiento Informes de Gestion Anual

Al finalizar la vigencia 2022, la division de Planeacion, entregara informe de
cierre del afio en curso a la Gerencia y se socializara ante el Comité de Gestion
y Desempefio, el porcentaje de cumplimiento a las metas y objetivos propuestos.

(Informe final)

Suscripcion de Contratos de la Industria Licorera del Cauca
En la vigencia 2022, se han suscrito los siguientes contratos que hacen parte del
procedimiento del manual de contratacion en tres modalidades: Invitacion

Abierta, Invitacion Cerrada e Invitacién Directa.

Detalle Cantidad
Invitaciones abiertas 11
Invitaciones cerradas 26
Invitaciones directas 17
Invitaciones publicas 2
Contratos 295

Elaborar anualmente el proyecto de presupuesto de la empresa

La Gerencia, en el mes de septiembre de 2022, convocé a todos los lideres de
procesos, con el fin de iniciar el procedimiento a seguir de la construccién del
Presupuesto de la vigencia 2023. Se han realizado diferentes reuniones en el
tema con cada lider de proceso y cada Jefatura o Division de la Empresa, para
liderar dicho [tema. Es de resaltar que mediante la division de Planeacion se
unific6 mediante procedimiento Unificado, los siguientes procesos: Plan Anual
de Adquisiciones, Plan Estratégico y Plan Presupuestal de manera que, todos
articulados logramos tener una misma linea de direccionamiento y cumplimiento

en los tiempos reales.
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del Cauca

Informe a la Junta Directiva sobre la Situacion general de la empresa
cuando se requiera o cada seis meses

En Junta Directiva, mediante Acta numero 01 del 27/04/2022, se socializo el
tema de Ejecucion presupuestal ingresos y gastos vigencia 2021, aprobacion de
estados financieros y Adicion al Presupuesto vigencia 2022, el cual fue Aprobado
por Unanimidad y Acta Numero 02- 24/11/2022, donde se entreg0 informe de
analisis comparativo de las vigencias 2022- 2023, ingresos y gastos 2021-2022
con cierre a octubre de cada afo, tema de Confis y el tema del presupuesto de
la vigencia 2023. Se tiene fecha limite de entrega y socializacion de presupuesto
para el dia 15 de diciembre/2022.

Toma de Decisiones de Gerencia

La Gerencia de la Industria Licorera del Cauca, con base en los informes
trimestrales, semestrales del area de Planeacion, actas de gerencia, comité de
conciliacion, comité de gestion y desempefio y Comité de Mercadeo, toma
decisiones coherentes y pertinentes en cada caso que se trate, con el fin de
brindar soluciones oportunas e inmediatas a las eventualidades que se
presentan a diario en la Empresa. Es de aclarar que en todos los comités, hacen
parte integral y directa las divisiones de la Empresa y los Lideres de los 14
procesos, donde se plasman las diferentes posiciones y se entregan los

inconvenientes de cada area.

Tema Sindical

La Gerencia de la Empresa, durante la vigencia 2022, ha manejado
inconvenientes minimos con la parte Sindical de la Empresa, por aspectos de la
Industria, en donde ellos asumen una posicion contraria a las determinaciones
de caracter Empresarial y Administrativo. Es asi como, la Gerencia, desde un
inicio manifesto la intencion y la actitud de llegar a acuerdos en aras de trabajar
por un mismo objetivo macro a favor de la Industria y de ésta forma lograr el
cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan Estratégico 2019-2022, que

integran las acciones a seguir de forma Empresarial.
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Mediante la ley 1816/2016, “por la cual se fija el régimen propio del monopolio rentistico
de licores destilados, se modifica el impuesto al consumo de licores, vinos, aperitivos y
similares, y se dictan otras disposiciones” y en sus articulos noveno y décimo rezan;
“ARTICULO 9. Monopolio como arbitrio rentistico sobre la introducciéon de
licores destilados. Para ejercer el monopolio sobre la introduccion de licores
destilados, los gobernadores otorgaran permisos temporales a las personas de derecho
publico o privado de conformidad con las siguientes reglas:

1. La solicitud de permiso debera resolverse en un término maximo de treinta

(30) dias habiles, respetando el debido proceso y de conformidad con la ley.

2. Los permisos de introduccién se otorgaran mediante acto administrativo
particular, contra el cual procederan los recursos de ley, garantizando que todos
los licores, nacionales e importados tengan el mismo trato en materia impositiva,

de acceso a mercados y requisitos para su introduccion.

3. Los permisos de introduccién tendran una duracién de diez (10) afios,

prorrogables por un término igual.

A lo anterior, se deja constancia, que la Gobernaciéon del Cauca, a través del
Sefior Gobernador Doctor Elias Larrahondo Carabali, ha expedido Acto
Administrativo durante todos los afios de su Gobierno, en el tema Especifico de
otorgar la Salvaguarda a la Industria. Es asi, como nuestro aguardiente
Caucano, no tiene competencia de comercializacion y/o distribucién en el
departamento del Cauca, ni debe permitirse la venta de otros aguardientes en el
Cauca.

ARTICULO 10. Ejercicio del monopolio de introduccién. Quienes introduzcan
licores destilados en los departamentos deberan contar con el permiso de
introduccidn al que se refiere la presente ley. Los permisos se otorgaran con

base en las siguientes reglas:
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a) Ser claro y no discriminatorio para todos los introductores;

b) Obedecer la Constitucion y las leyes vigentes que regulan la materia;

c) Mantener las mismas condiciones para todo tipo de empresa: publica o privada,
de origen nacional o extranjero;

d) No podré establecer cuota minima o maxima de volumen de mercancia que se
deben introducir al departamento;

e) No podra establecer precio minimo de venta de los productos;

f) Ser solicitado por el representante legal de la persona que pretende hacer la
introduccion.

g) Indicar las marcas con las correspondientes unidades de medidas que se

pretenden introducir.
2. El departamento no podra otorgar permisos de introduccién de licores cuando:

a) El solicitante estuviese inhabilitado para contratar con el Estado de conformidad
con la Constitucién y las leyes vigentes que regulan la materia;

b) El solicitante hubiese sido condenado por algin delito. En el caso de personas
juridicas, cuando el controlante o administrador, de derecho o de hecho, hubiese
sido condenado por algun delito.

c) El solicitante se encuentre en mora en el pago de la participacion o del impuesto
al consumo.

d) Se demuestre que el solicitante se encuentra inhabilitado por la autoridad
competente por violaciones al régimen general o a las normas particulares de
proteccion de la competencia, incluido el régimen de practicas comerciales
restrictivas, o por violaciones a las normas sobre competencia desleal, de

conformidad con el paragrafo 2 del articulo 24 de la presente ley.

3. El departamento solo podra otorgar permisos de introduccion de licores cuando el
productor cuente con el certificado de buenas précticas de manufactura al que se refiere
el paragrafo del articulo 4 del Decreto 1686 de 2012 o el que lo adicione, modifique o
sustituya. Para productos importados este certificado debera ser el equivalente al
utilizado en el pais de origen del productor, o el expedido por un tercero que se

encuentre avalado por el Invima.
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producto cuente con el registro sanitario expedido por el Instituto Nacional de Vigilancia
de Medicamentos y Alimentos (Invima). En ningln caso se aceptara la homologacion o

sustitucion del registro sanitario.

5. El solicitante deberd adjuntar una declaracion juramentada que certifique que su
representante legal y miembros de junta directiva no han sido hallados responsables
por conductas ilegales que impliquen contrabando o adulteracion de licores, ni la

falsificacion de sus marcas.

PARAGRAFO 1. En ningln caso sera necesario contar con la aprobacién de la
Licorera Departamental ya que es facultad de la Gobernacion el otorgamiento de los

permisos de introduccion de licores.

PARAGRAFO 2. Los departamentos deberan velar por la competencia sana entre los
productos introducidos al departamento y los productos producidos por la Licorera

Departamental.

PARAGRAFO 3. Los introductores de licores nacionales y extranjeros estableceran su
propio sistema de bodegaje. En caso de que los Departamentos y el Distrito Capital
pretendan ejercer sus funciones de inspeccién y control, podran hacerlo antes de la
distribucion de los productos introducidos, en el recinto que el introductor sefiale, a
través de la plataforma electrénica o el documento de movilizacién de mercancias
dispuesto para tal fin. En ningdn caso los Departamentos podran establecer cargas
fiscales adicionales, asi como tampoco exigir el registro de bodegas, disposicion

permanente de recintos o servicios de bodegaje obligatorios”.

Segun lo anterior, es preciso detallar que la industria Licorera del Cauca, a través de la
Jefatura de Comercializacién en su momento, adelanté durante la vigencia 2019, el
debido proceso para la Introduccién de nuestros licores en el departamento de Arauca
y en los afios 2020 y 2021 se adelant6 el proceso de Introduccion de nuestros licores
en otros departamentos del pais, llegandose a consolidar la Aprobacion de dicha
Introduccién en el Registro Tributario que se otorgd a la Industria en los siguientes
departamentos: Quindio, Risaralda, Santander, Cérdoba, Casanare, Arauca, Guaviare

y Sucre. Seguidamente se realiz6 un Estudio de mercados con la Empresa Consenso
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describo a continuacion: Analisis Cuantitativo, Andlisis Cualitativo y Desk Research,
para su debido andlisis y toma de decisiones en el aspecto de Apertura de Mercados a

nivel Nacional.

En la actualidad, la Gerencia de la Empresa, visiona y proyecta desarrollar los
procedimientos necesarios, para llegar a 16 departamentos del pais, en los préximos
afios que componen el cuatrienio, con la Introduccion de nuestros productos y obtener
por ende un posicionamiento de marca que arrojaria un porcentaje del 61% de
crecimiento a nivel nacional, en los departamentos donde no existan Licoreras (26

departamentos potenciales).

2. Oficinas Asesoras:
o OFICINA ASESORA JURIDICA

GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS LEGALES.

En el momento la oficina Asesora Juridica, desarrolla labores encaminadas a la
revision y visto bueno de los estudios previos, que allegan las diferentes
divisiones con el fin de continuar el debido proceso con el lleno pleno de los
requisitos y dar paso a la figura juridica que corresponda en cada invitacion
(directa, cerrada, abierta), delega la supervisidén de los contratos que se realicen
con apoyo a dicho seguimiento y finalmente registra en SIA observa lo
pertinente.

De igual forma la oficina Asesora Juridica, es la encargada de elaborar los
diferentes Actos Administrativos de la Empresa, que nacen con argumentos
Empresariales de cada division o Area.

Ademas, la oficina Asesora Juridica, realiza notificaciones a despachos

Judiciales (LEY 1437 DE 2011 LEY 489 DE 1998 CN ARTICULO 23) y traslados
de tipo disciplinario hacia Entes de control LEY 1952 DE 2019, LEY 2094 DE
2021) y obviamente realiza el debido seguimiento a los procesos judiciales.

También es menester de la Oficina Juridica, responder en los tiempos oportunos
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ARTICULO 23), de igual forma da respuesta oportuna a las solicitudes de
conciliacion (Decreto 1069 de 2015, Articulo 2.2.4.3.1.2.3. Resolucién 655 de
202)

CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

Es responsabilidad de esta area, realizar la revision de las quejas emitidas por
los entes de control y realiza el debido procedimiento para definir sanciones de
trabajadores oficiales y empleados publicos

Por todo lo expuesto, se proyecta para la vigencia 2023 y siguientes,
Implementar mecanismos de consulta de conceptos solicitados, mediante una
base de datos para consulta de Historicos de conceptos relacionados a la oficina
juridica para brindar a la diferentes areas de la Entidades en un plazo no mayor
a seis meses.

De la misma forma, se proyecta realizar en tiempos menores una optima revision
y lista de chequeo de anexos que debe contener los actos administrativos,
mediante la Implementacion de listas de chequeo y verificacion de anexos que
deben contener los actos administrativos en un plazo no mayor a seis meses.
Finalmente, la oficina Asesora Juridica, proyecta realizar en tiempos menores
una éptima revision y lista de chequeo de anexos que debe contener los actos
administrativos, a través de la implementacion de listas de chequeo y
verificacion de anexos que deben contener los actos administrativos en un

plazo no mayor a seis meses.

o OFICINA ASESORA CONTROL INTERNO
MEJORAR CONTINUA Y EFECTIVAMENTE NUESTROS PROCESOS.

En la actualidad, La Oficina de Control Interno desarrolla su labor de acuerdo al
Decreto 648 de 2017 a través de cinco, roles: liderazgo estratégico, enfoque
hacia la prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y

seguimiento, relacion con entes externos de control.
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La Industria Licorera del Cauca cuenta con el Comité Institucional de

09/11/2018, para lo que se da cumplimiento a las reuniones periddicas y se le
hace seguimiento a la toma de decisiones, en este comité se aprueba cada
vigencia el programa anual de Auditorias de primera linea (internas), segunda
linea (auditoria a proveedores) y se atiende también a cada una de las auditorias
externas como son las superintendencias, contralorias, procuradurias. Es un
programa que cumple con la programacion para cada una de las vigencias en
cada uno de los ciclos, por estar certificados bajo la Norma ISO 9001:2015 se
auditan la totalidad de los procesos en cada vigencia, con su respectivo informe
socializado y con sus planes de accion para darle paso al mejoramiento

continuo.

La Oficina en el Comité Coordinador de Control Interno de cada vigencia
socializa el Plan de Informes de Ley dandole cumplimiento al Articulo 2.2.21.4.9
del decreto 648 de 2017, donde se les informe a cada uno de los lideres de
proceso, el tema y fecha del informe en aras de tener lista la informaciéon y
poderla publicar en los tiempos establecidos por cada una de la legalidad y

alcance del informe.

Para la vigencia 2023, es importante fortalecer el trabajo y las responsabilidades
de la primera linea, segunda linea y tercera linea de defensa. El autocontrol lo
debe tener cada una de los servidores que realiza la accion acomparfado de los
lideres de proceso, la segunda linea de defensa la debe ejecutar la oficina de
planeacion realizando seguimiento a través de la medicion de indicadores,
seguimiento a planes de accion y plan cuatrienal estratégico y la tercera linea de
defensa la realiza la oficina de control interno dandole seguimiento a los
controles asignados por cada una de las areas y/o procesos; esta es la nueva
metodologia de ejecucién que ofrece el nuevo Modelo de planeacion y Gestién

MIPG, y que se deberé fortalecer en competencias al persona.
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La Oficina de Control Interno es un filtro para la informacion que se envia a los
Entes externos de Control, verificando que la informacion sea real, concisa y
precisa, verifica toda la rendicion de la cuenta fiscal ante la Contraloria General
de la Nacion, antes del 28 de febrero de cada vigencia ante la plataforma SIA

Contralorias, informacion con la que auditan la gestion de la Institucion.

La medicion ante en FURAG es diligenciada parte desde la Oficina de
Planeacion y parte desde la Oficina de Control Interno, cuyo resultados nos han
ubicados siendo los mejores calificados a nivel nacional entre las Industrias
Licoreras del Pais y de segundos entre las descentralizadas del departamento,
esfuerzo de todo un equipo para la implementacién del nuevo modelo
obteniendo un resultado de 92.5, lo que nos exigimos esta vigencia para mejorar
resultados.

Se trabaja de la mano con cada uno de los lideres de proceso asesorando en la
toma de decisiones acertadas y concretas que conlleven a acercarnos mas al
cumplimiento de los objetivos y metas propuestas, la Oficina de Control Interno
se acerca mas al liderazgo estratégico, a través de reunion individual o en los

comités de gestion y desempefio.
« OFICINA ASESORA PLANEACION
MEJORAR CONTINUA Y EFECTIVAMENTE NUESTROS PROCESOS.

La Division de Planeacion de la Industria Licorera del Cauca, en la vigencia 2022,
viene entregando acciones de planeacion estratégica con todas las areas de la
Empresa, a fin de articular acciones encaminadas a lograr los objetivos del Plan
Estratégico y Planes de Accidn, qgue marcan la ruta a seguir de la Empresa. Por
lo cual, la Oficina Asesora de Planeacion entrega los siguientes resultados,

enmarcados en Programas, Planes y Proyectos Institucionales:
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actualidad la Division de Planeacion, realiza la verificacion y seguimiento del

cumplimiento del Plan Estratégico 2019-2022, mediante la herramienta del BSC
y los Planes de Accién de la Empresa. De acuerdo a lo anterior, los analisis del
tema en mencion, han contribuido a un cumplimiento del 95% y el faltante hace
parte de la inclusion en la proxima vigencia. Evidencias: Plan Estratégico, Actas
de seguimiento, Analisis BSC, planes de Accion recepcionados y analizados.

Seguimiento y analisis de los Planes de Accién de los 14 procesos
institucionales: La Division de Planeacion, realiza de forma trimestral el
seguimiento de los planes de accion a los 14 procesos de la Empresa, con el fin
de entregar un informe a Gerencia, del cumplimiento de actividades o del no
cumplimiento de las mismas, para tomar decisiones inmediatas y lograr una
efectividad integral de las acciones. Evidencias: informes trimestrales vy
semestrales a Gerencia.

Seguimiento y verificacion de la herramienta del BSC o cuadro de Mando
Integral: La Division de Planeacion, realiza el seguimiento trimestral de la
herramienta del BSC o cuadro de mando integral, lo cual nos arroja resultados
de indicadores de impacto y de gestion que van encaminados al cumplimiento
de las politicas, planes y proyectos institucionales. Evidencias: Analisis BSC.
Seguimiento permanente de la Matriz de Riesgos: La Division de Planeacion,
realiza la identificacion, causa, efecto de los riesgos Institucionales tanto de
corrupcion como de Gestién que van encaminados a permitir que no se logren
los objetivos de la empresa. Por lo cual, es necesario realizar la respectiva
descripcion, calificacion, ponderacién, control, seguimiento y evaluacién de cada
uno de ellos para impedir materializarlos en los procesos reales permanentes de
la Empresa.

Seguimiento y Fortalecimiento de la Metodologia MIPG: La Industria Licorera
del Cauca, adopto el Sistema Unico de Gestion, establecido conforme a lo
ordenado en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 que integra los Sistemas de

Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad, y se articula tanto con el
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del Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon — MIPG- Version 4.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestibn — MIPG, nos permite planear,

verificar, realizar, ejecutar y hacer seguimiento a los procedimientos, procesos y

politicas para entregar los resultados proyectados, con integridad y calidad.

A la fecha en la Industria Licorera del Cauca ILC se trabajan en los cinco (5)

objetivos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion que son:

1. Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y
legalidad, como motores de la generacion de resultados de las entidades
publicas.

2. Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el
control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua.

3. Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacion de las entidades para la
generacion de bienes y servicios que resuelvan efectivamente las
necesidades de los ciudadanos.

4. Facilitar y promover la efectiva participacién ciudadana en la planeacion,
gestion y evaluacion de las entidades publicas.

5. Promover la coordinacion entre entidades publicas para mejorar su gestion y
desempeiio.

De igual manera se trabaja, en los seis (6) principios del Modelo Integrado de

Planeacion y Gestidén que son:

1. Orientacion a Resultado: Toma como eje de la gestiébn puablica, las
necesidades de los ciudadanos.

2. Articulacion Interinstitucional: Coordinacién y cooperacién entre entidades
publicas.

3. Aprendizaje e Innovacion: Mejora permanente, aprovechando los
conocimientos, la creatividad y la innovacion.

4. Integridad, Transparencia y Confianza: Como principal criterio de actuacion
de los servidores publicos.

5. Toma de Decisiones Basada en Evidencia: Captura, analisis y uso de la

informacion para la toma de decisiones.
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Asi mismo, para atender los objetivos y principios del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG, el cual se integra por tres (3) aspectos
fundamentales, los cuales son la Institucionalidad, la Operacion y la Medicién.

Institucionalidad: Conjunto de instancias que trabajan coordinadamente

para establecer las reglas, condiciones, politicas, metodologias para que el

Modelo funcione y logre sus objetivos.

Operacion: Conjunto de dimensiones que agrupan las politicas de gestion y

desempeiio institucional, que implementadas de manera articulada e

intercomunicadas, permitiran que el Modelo funcione.

Medicién: Instrumentos y métodos que permiten medir y valorar la gestion y

el desempefio de las entidades publicas.

En la Industria Licorera del Cauca el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
MIPG, es base fundamental en el proceso administrativo, actualmente
trabajamos en las siete (7) dimensiones, asi:

1. Dimension 1. Talento Humano: Donde se concibe al talento humano
como el activo mas importante con el que cuentan en la Industria Licorera
como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de
sus objetivos y resultados.

2. Dimension 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion: Se priorizan
recursos y talento humano y focalizar sus procesos de gestién en la
consecucion de los resultados con los cuales garantiza los derechos,
satisface las necesidades y atiende los problemas de los ciudadanos.

3. Dimension 3. Gestion con Valores para Resultados: Para facilitar que la
gestién de la entidad esté orientada hacia el logro de resultados en el
marco de la integridad. Para esto, se pone en marcha los cursos de
acciéon o trayectorias de implementacion definidas en la dimensiéon de
Direccionamiento Estratégico y Planeacion.

4. Dimension 4. Evaluacién de Resultados: Para permanentes avances en

la gestion y los logros de los resultados y metas propuestas, en los
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gestion.

5. Dimension 5. Informacion y Comunicacion: Para que la Informacion y
Comunicacion

6. sea una dimension articuladora de la demas, que permita a organizacion
vincularse con su entorno y facilitar la ejecucion de sus operaciones a
través de todo el ciclo de gestion.

7. Dimension 6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion: La Gestion del
Conocimiento y la Innovacion fortalecen a la organizacion en forma
transversal a las demas dimensiones en cuanto el conocimiento que se
genera o produce a la organizacion.

8. Dimension 7. Control Interno: Para promover el mejoramiento continuo
de la entidad, razon por la cual éstas deben establecer acciones, métodos
y procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como
mecanismos para la prevencién y evaluacion.

Con los lideres de las diferentes dependencias, como responsables de los
distintos planes, programas, proyectos o procesos, se trabaja en cumplir con las
19 Politicas Administrativas de Gestion y Desempefio inmersas en las siete (7)
dimensiones de MIPG, dentro del rol que les corresponde y las funciones a
cargo.

El area de Gestion de Calidad, desarroll6 una encuesta en esta vigencia,
teniendo en cuenta las partes interesadas, con el fin de conocer sus necesidades
y expectativas y fue asi como se construyo la debida tabulacién de las mismas
para la toma de decisiones a nivel Institucional y fortalecimiento de los
procedimientos y procesos de la Industria.

Herramienta documental- SEVENET

El area del Sistema de Gestion de la Calidad en la vigencia 2022, dando
cumplimiento a la normatividad vigente en Colombia (ley 594 de 2000), por la
cual se dicta la ley general de archivos, y teniendo en cuenta que la Industria

Licorera del Cauca ha implementado el software de gestion documental
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e Capacitacion al area de gestion tecnologica y planeacion de la Industria

Licorera del Cauca, con el fin de definir el alcance de la herramienta y la
aplicabilidad de la misma.

e Levantamiento de requerimientos para realizar el modelo digital de los
procesos administrativos, que nos darian como resultado la digitalizacion
de los mismos.

e Capacitacion a todo el personal de la Industria Licorera del Cauca,
teniendo en cuenta las actividades del proceso y procedimiento del
funcionario, con el fin de lograr el manejo y control de la herramienta y
lograr la clasificacién de archivos por medio de carpetas, expedientes o
unidades de almacenamiento y con ello consultar y recuperar informacion
digital en cuestion de segundos. De igual manera aplicar las TRD (tablas
de retencion documental) de cada division seccion y/o area. Como la
herramienta de gestion documental Sevenet, esta compuesta por cuatro
modulos de administracion (Administracion sistemas, Administracion
general, Administracion Gestion documental, Administracion Workflow) y
uno para usuario final, se utilizaron los siguientes médulos, para que esta
herramienta quedara configurada a las necesidades de los
procedimientos generados en la organizacién; de la siguiente manera.

e Mobdulo de Workflow: Nos permiti6 definir los circuitos de trabajo
digitalizando todos los procesos administrativos con el fin de mejorar
tiempos de respuesta estableciendo actividades, estados, tiempos,
responsables e informes de oportunidad. Con caracteristicas y beneficios
como: Adjuntar documentos en cada actividad como soporte de la
gestion, Oportunidad de mejora en procesos criticos, controlar y definir
decisiones importantes para la industria.

e Modulo de archivo: Permite el registro, manejo y configuracion del archivo
de gestion, archivo central y archivo historico conservando todos los
documentos de manera digital en cada categoria segun las TRD; creando

estructuras de almacenamiento e indices de captura para facilitar la
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archivo se realizara de manera confiable y segura.

e Moddulo de correspondencia: Permite la centralizacion de ventanilla Gnica
garantizando la trazabilidad de todos los documentos y la respuesta
oportuna a sus tramites. Obteniendo beneficios como: gestion en tiempo
real, distribucion inmediata de documentos digitales en lugar de papel
fisico y control en el proceso de radicacion y registro de correspondencia.

e Moddulos de administracion sistema y administracion general: Permiten la
gestion de credenciales de ingreso, servicios de notificaciones,
modificacion de interfaces de usuario final, entre otras funcionalidades

adicionales a la gestién documental.

Diligenciamiento del FURAG: La division de Planeacion, realiza de forma anual
el diligenciamiento del formulario Unico de avance en la gestién, con el fin de
fortalecer el desempeiio institucional de la Empresa. Por ende en la vigencia
2021, obtuvimos un puntaje del 92.3%, el cual nos ubico6 en el tercer puesto a
nivel departamental. Dicho proceso, arroja de forma inmediata, observaciones y
recomendaciones, para la implementacion de los planes de mejora en las
dimensiones de MIPG.

Implementacion del Banco de proyectos (externos e internos). La Division
de Planeacién de la Industria, implementé mediante Resoluciéon Niumero 0144
del 28 de enero de 2022, la adopcion del Banco de Proyectos de la Empresa,
mediante la cual se detallan en dos escenarios los proyectos de Sistema General
de Regalias y Marco Légico. Lo anterior con el fin de recepcionar de forma
consecutiva y organizada la entrada de proyectos de Inversion de la Industria a
la Oficina Asesora de Planeacion, para entregar Viabilidad Técnica y
Presupuestal, en el marco de la legalidad y continuar con la ejecucion de los
mismos. Evidencias: Resolucion Numero 0144 del 28 de enero de 2022 y
Proyectos Radicados y Viabilizados.

Fortalecimiento y actualizacion de Gestién Techoldgica

En el area de Gestion Tecnoldgica, se desglosan la elaboracion y ejecucion de
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normatividad de la vigencia actual, expedida por MINTIC y alineada al Plan
Estratégico de la Empresa:

e Politicas de seguridad de la informacion

e Plan de seguridad y privacidad de la informacion.

e Plan de tratamiento de riesgos.

e Plan Estratégico de Tecnologias de la informacion y comunicaciones

(PETIC)

En el avance del plan estratégico de TIC, hemos cumplido con los objetivos
plasmados guiados por el plan estratégico de la organizacion, el plan de compras
y la politica de seguridad y privacidad de la informacion. Para la siguiente
vigencia, es necesario usar como referencia, las guias brindadas por MinTic para
la elaboracién del plan, tales como la arquitectura empresarial.
Para lograr el funcionamiento arménico de la dependencia, se requiere definir
los roles del personal adscrito a esta dependencia con el fin de identificar las
acciones de Orientador: Responsable de proponer, coordinar y hacer
seguimiento a la implementacion de las normas y politicas publicas en materia
de gestion de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones y Ejecutor:
Responsables de disefiar, asesorar, impulsar y poner en marcha las estrategias
para la debida implementacion y el mejoramiento continuo de la gestion
estratégica de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones que
contribuyen al logro de los objetivos misionales de la entidad, bajo las directrices
dadas por los orientadores y por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones. Segun Articulo 2.2.35.5 del Decreto 1083 de 2015
Con todo esto, para la vigencia 2023 y siguientes vigencias, es necesario
abarcar temas como:

e Datos abiertos

e Innovacion

e Publicacion de articulos desde datos abiertos

e Participacion ciudadana

e Tramites OPA incluyendo transacciones o certificaciones
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e Estandar GEL-XML

e Catalogo de componentes de informacion

e Blockchain

e Analitica de datos
También, el Area de Gestion Tecnoldgica, realizara el proyecto de Re
potencializacion al cableado de datos principal que conecta el é&rea
Administrativa con el area de Producciéon y Envasado, mediante el cambio de la
fibra oOptica y la adquisicion de elementos Hardware tales como: Switch y
Firewall, entre otros. Cuyo alcance se basa en tres lineas principales siendo la
mas importante la proteccion al sistema de red interno de la nueva Linea de
Producciéon, como segunda instancia aumentar las capacidades de carga
instalada en los puntos de red de las oficinas que funcionan en el area adjunta
al patio principal, toda vez que, la demanda ha aumentado significativamente y
la infraestructura actual no tiene la capacidad instalada y en tercera instancia
poder obtener un control administrativo sobre el tratamiento de datos que

atraviesa la red corporativa de la Empresa.
3. DIVISIONES MISIONALES:
« DIVISION DE COMERCIALIZACION

-PRODUCIR Y COMERCIALIZAR LICORES
-SATISFACER LAS EXPECTATIVAS DE NUESTROS CLIENTES Y PARTES
INTERESADAS

La Division de Comercializacion de la Industria Licorera del Cauca, en la vigencia
actual 2022, suscribié ofertas mercantiles representadas en 5 acuerdos
comerciales, para un total de preventa de 3.840.000 unidades de botellas. Lo
anterior se traduce en venta durante todo el afio 2022 y una cantidad minima de

venta directa a pequefios clientes de 160.000 Unidades de botellas.
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OFERTAS MERCANTILES 2021 CON SU RESPECTIVA LIQUIDACION

del Cauca

PRECIO CAJA TOTAL COMPRA BONIFICACION

NOMBRES OFERTA COQAOZEQAS ILC750CC  %OFERTAS  OFERTA g&;‘é’i‘ﬁ;}gﬁ% DlSTLT’QS%%RES % TRANSP. POR  TOTAL BONO CA;:‘EOF:Z?MEEES
TRADICIONAL MERCANTIL TRANSPORTE :

LINDA O. FUENTES 74.811
75 $15070] 7% | $13.560.606.100] $ 949.242.427) 55911  0,5% $ 44644934 $ 993.887.361 3.262

HECTOR VELASCO 10.102

SANDRA GUEVARA 42,057
75 $15070] 7% | $10.743.657.800| $ 752.056.046, 3774 0,5% $ 27.767.039| $ 779.823.085 2.559

JAMES VALDES 25.217
DEPOSITO RENGIFO 75 77.359 $15070] 7% | $12.354.232.300] $ 864.796.261] 77359  0,5% $ 61.771.162] $ 926.567.423 3.041
FELICA 9.337 $ 1491118900 $ 52189.162 $ 52.180.162 171
SAMUEL FILIGRAMA 6.599 $ 1.053.860.300] $ 36.885.111 $ 36.885.111 121
FILEMON MINA 25 4713 $150.700  35% |$ 752.666.100( $ 26.343.314) $ 26.343.314 86
JESUS ALBEIRO OTERO 5.448 $  870.045.600] $ 30.451596) $ 3045159 100
TOTAL 250 | 238.883 $159.70) $40.826.187.100] $2.711.963.916 $168.05 0,5% $ 134.187.925| $2.846.147.050) 9,340

Para el afilo 2022 se tiene una meta de ventas por ofertas mercantiles de 320.000 cajas
de los productos, la cual se ha cumplido en un 70% con corte a 31 de octubre y de
acuerdo a los historicos en el ultimo bimestre se cumpliria y podria ser superada.

% % % %
NOMBRES | OFERTA FEBRERD ACUM,l‘llADO MARZO ACUMULAD | ABRIL | ACUMULAD | MaY0 ACUM,;IADO JUNI | ACUMULAD | 10 ACUM’lilADO AGOSTO| ACUMULAD |SEPTEVRE| Acumﬁmno

0 0 0 0 0
Sandra Guevara 00 | 360 2780
James vldes 158 1651 1561 2 0 235 24 241 | 5%
oepostohengio | 0o0| 1| @ | 4| we [oon| s [ am| m [ am| w [ swm| e [um| w | nm| m | mm| m
FELICA 10 1) 1) B Iz 1) 2B 1658 w0 B
samuel ligrama 555 s & E Iz B 181 2B m| 5%
flemon Mina sl B | B I B sl 151 % 4
s Abero0eo | oom| yos| s || o [m| w [ s ex [ so) s [ sol e [ so @ [ | o | 6] 0%
Nelson Gomez 510 | 100} | Lo | 10] |50 | 110 1503 1,002 8941
Enrique Mina - L | |- L |51 - - 511
Gersan sandoval 510 1660 ) 100 - 1110 1481 1160 571
TOTAL | ugn| % |nwl mw [mms| o [sse] aw [nes] we [mos] e | ues] s | mas| e o wsi|
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COMPARATIVO BEBIDAS ESPIRITUOSAS EN COLOMBIA

PRODUCTO 2015 2016 2017
Aguardiente 63.070.134] 83.465.217 71.058.847] 67.415.288 53.577.929 28.077.692 61.818.948|
Ron 26.044.144] 35.397.262 39.085.433] 39.874.045 35.856.859 26.135.383 39.146.866]
Aperitivos 130.793 7.867, 17.291 0 0 0 84
Otros 194.993 119.11 100.614 103.745] 66.143) 47.842 174.369
TOTAL 89.440.065[118.989.454|  110.262.184/107.393.077| 89.500.931] 54.260.918 101.140.267

Participacion De Mercado De Bebidas Espirituosas En
Colombia
2015 - 2021
botellas (750 CC)

m Aguardiente m®mRon mAperitivos Otros
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COMPARATIVO VENTAS NACIONALES DE AGUARDIENTE

VENTAS NACIONALES DE AGUARDIENTE
98,471,648

100,000,000 89,205,294
87,267,410 83,465,217
90,000,000
0,000,000 71,058,847
67,415,288
70,000,000 63,070,134 61,818,948
60,000,000 53,577,929
50,000,000
40,000,000 28,077,692
30,000,000
20,000,000
10,000,000
v ¥ 5 >
S J 5 & o A
& 5 & & N\

s
&&‘

Ps) g NS
SIS

] ¢
& <
&

Fuente: ACIL 2022
ESTRATEGIAS COMERCIALES DURANTE LA VIGENCIA 2022:

MARKETING DEPORTIVO:

Logros obtenidos con las estrategia de marketing deportivo con el américa de Cali
durante el 2022

TANGIBLE:
CONCEPTO CANTIDAD VALOR
Ventas botellas del América de 1.093 unidades $38.255.000

Cali al detal en preventa

y por redes sociales

Ventas por cajas América de 1.881 cajas $667.770.048
Cali
TOTAL 1.876 CAJAS $706.025.048
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Intangible:

¢ Incremento de interacciones en redes sociales de la Industria Licorera del

Cauca.

CRECIMIENTO EN ALCANCES

EN PLATAFORMAS DE SOCIAL MEDIA
2021 vs 2022

AGUARDIENTE

CANO

@licoreradelcauca @licoreracauca

219%% 201%%

Facebook Twitter
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e Fortalecimiento de la marca a nivel regional con ventas y posicionamiento

- :

£
=

; \'./4“
&5 = calfgnno

e Se ha dado a conocer la marca a nivel nacional e internacional.

e Incremento del top of mind.
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Ha facilitado la venta de productos de la industria licorera del Cauca al detal,

estrategia que nunca se habia realizado en la empresa.

Industria Licorera del Cauca se & siente fantastico(a) con Juan Andrés Gémez en
Popayan
¢ Leo V Gomez @ - 12 de

io - £
::,Ll(GA LA FIESTA ESCARLATA A POPAYAN!
%2Lanzamos nuestra Edicién Especial de #Aguardient no América de i en compania de
los jugadores, diablitas, mascota, tienda oficial, bus del club y muchas mas sorpresas, este viernes
15 de Julio.

L Acompananos en esta especial celebracion. Itinerario:

@ Caravana de bienvenida para el bus del club y sus jugadores profesionales, lugar: Ave.
Panamericana, sentido norte - sur, frente a C.C. Terraplaza. Hora: 10:00a.m

@Rueda de... Ver mas

& Lafiesta

\9/74)

&,} \‘:\wﬁ/élﬁdlffi_—~ -
; ;')2“ [POIF )/A\\V//A\'

-

1% cuem
. ry ——

¥ Juﬁo
& V'oem es:r‘lqs?OeOO”

e Aparicion de la marca en medios internacionales, tales como win sports,

Espn, Fox y noticieros nacionales como Caracol y RCN.

v - - . L ‘V
BetPlay\» [\ i VA
) YW s @0e0s O, BetPlayy
& Mowtas ti(@ ;=’. | mtmcana® b‘h‘,‘é“'” [Cotanta) Qlare Sl wlﬂ!.] o Mlowbeiia ti@ :=" F o

ros &Pepsi O BetPlayy _ ® @ oepsi

SuperGIROS

@D G
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Nuevas Presentaciones

3 ucnq[%

&
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S
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Es bien sabido que el aspecto de los productos (envase, etiqueta, tapa, etc.) es
determinante a la hora de la comprar, la imagen llamativa, la combinacion y
pertinencia de los colores, el buen disefio aplicado a su composicion, entre otros
factores son la diferencia entre la percepcion de un producto bien elaborado y de
calidad, por tal razon se realizaron nuevos artes llamativos actualizados y
novedosos.
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Nueva presentacién de Logos

AGUARDIRN DY

NOGUNRDIZGNTY

TRADICIONAL SIN AZUCAR
AGUARDIENTE
AGUNRDIEN D
AU, | CAUCANO
) ™ 1

AGUARDIENTE

CAUCANO

Aguardiente caucano edicion especial municipios (Aguardiente

Caucano edicion especial municipios (#orgullocaucano)
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Patrocinios:
Mes Fecha Municipio Nombre Evento Dinero Lico.r En
Cajas
Enero 3-4 Enero De 2022 Bolivar Carnavalitos $  2.500.000
Enero 4-7 Enero De 2022 Bolivar Carnavalitos $ 5.000.000
Enero 5-6 Enero De 2022 El Tambo Carnavales $  2.000.000
Enero 5-6 Enero De 2022 Mercaderes Carnaval De Alegria y $ 25.000.000
Fiesta De Colores
Enero 6-7 Enero De 2022 La Sierra Carnavales De Blancosy | $ 15.000.000
Negros
Enero 6-10 Enero De 2022 Florencia Carnaval Del $ 20.000.000
Reencuentro
Enero 6-11 Enero De 2022 Bolivar Carnavales De Blancosy | $ 100.000.000
Negros
Enero 7-9 Enero De 2022 Santa Rosa Carnavales De Blancosy | $ 10.000.000
Negros
Enero 7-10 Enero De 2021 Patia Carnavales Del Estrecho | $ 18.000.000
Enero 7-10 Enero De 2021 Balboa Carnavales De Blancosy | $  5.000.000
Negros
Enero 7-10 Enero De 2021 Cajibio Carnavales De Blancosy | $  2.000.000
Negros
Enero 7-10 Enero De 2022 Sucre Carnavales De Blancosy | $ 20.000.000
Negros
Enero 7-10 Enero De 2022 El Bordo Carnavales De Blancosy | $ 25.000.000
Negros
Enero 7-10 Enero De 2022 Cajibio Carnavales 2022 $  4.000.000
Enero 8-9 Enero De 2022 Balboa Carnavales 2022 $  4.000.000
Enero 8-9 Enero De 2022 Inza Remate De Carnavales | $  3.000.000
Enero 8-9 Enero De 2022 La Vega Carnavales De Blancosy | $  2.500.000
Negros
Enero 8-10 Enero De 2022 Patia Carnavales De Blancosy | $  5.000.000
Negros
Enero 8-10 Enero De 2022 Rosas Carnavales 2022 $ 15.000.000
Enero 8-10 Enero De 2022 Mercaderes Carnavalito De Blancosy | $  3.000.000
Negros
Enero 8-10 Enero De 2022 Buenos Aires Carnavales De Blancosy | $  5.000.000
Negros
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Mes Fecha Municipio Nombre Evento Dinero L|co.r En
Cajas
Enero 8-11 Enero De 2022 Suarez Carnavales De Blancos y 17.000.000
Negros
Enero 9-12 Enero De 2022 Inza Carnaval Pedregalefio 10.000.000
De Blancos y Negros
Enero 13-17 Enero De 2022 Toribio Carnaval De Colores 15.000.000
2022
Enero 14-16 Enero De 2022 El Tambo Carnavales De Blancos y 3.000.000
Negros
Enero 14-17 Enero De 2022 Patia Carnavales De Blancos y 2.000.000
Negros
Enero 14-18 Enero De 2022 Argelia Carnavales De Blancos y 30.000.000
Negros
Enero 15-17 Enero De 2022 Bolivar Carnavales De Negrosy 7.000.000
Blancos
Enero 15-17 Enero De 2022 Bolivar Carnavales De Negrosy 4.000.000
Blancos
Enero 15-17 Enero De 2022 Bolivar Carnavalitos 3.000.000
Enero 21-24 Enero De 2022 Bolivar X Carnavales De 4.000.000
Blancos y Negros
Enero 21-25 Enero De 2022 Patia Carnavales 2022 5.000.000
Enero 22-24 Enero De 2021 Bolivar X Carnaval Andino 3.000.000
Enero 21-25 Enero De 2022 Argelia Carnavales Negros, 5.000.000
Blancos E Indios 2022
Enero 22-24 Enero De 2022 Argelia Carnaval De Blancos Y 5.000.000
Negros 2022
Enero 22-23 Enero De 2022 Timbio Cabalgando Ranch
Enero 28-31 Enero De 2022 Mercaderes Carnavales De Blancos y
Negros
Febrero 25-28 De Febrero Balboa Carnavales Blancos Y
Negros
Febrero 26-28 De Febrero De Popayan Conmemoracion Dia
2022 Internacional Del
Reciclador
Febrero 04-08 Febrero De 2022 | Patia Carnavales De Blancos y
Negros
Febrero 11 - 15 De Febrero Balboa Carnaval De Blancos y
2022 Negros
Febrero 12 -13 Febrero De 2022 | Popayan Fiesta Del Nifio Dios
Febrero 18 De Febrero De 2022 | Popayan Evento Oficina Asesora
Planeaciéon Gobernacion
Del Cauca
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Febrero 19 De Febrero De 2022 | Paez Integracién Deportiva 2
Febrero 20 De Febrero De 2022 | Santander De Bingo Bailable 2
Quilichao Proambulancia Sucre
Febrero 19-20 De Febrero De Paez Aniversario Comunidad 2
2022 Afro Péez
Febrero 23 De Febrero De 2022 | Popayan Inauguracion
Marzo 26-27 De Marzo De Bolivar Carnaval Los Rastrojos 18
2022 2022
Marzo 05-07 De Marzo De El Bordo Discoteca El Tunel Del 2
2022 Tiempo El Bordo Cauca
Marzo 05 De Marzo De 2022 Balboa Bingo 2
Marzo 05 De Marzo De 2022 Popayan Dia Internacional De La 8
Mujer - Yo Me Llamo
Daniel Santos
Marzo 5-6 De Marzo De 2022 | Popayan La Batalla De La Cumbia 13
Marzo 6 De Marzo De 2022 Rosas Bingo Bailable 1
Marzo 6 De Marzo De 2022 Rosas Bingo Bailable 2
Marzo 4-7 De Marzo De 2022 | Buenos Aires 25 Versién Las Jugas La 35
Balsa
Marzo 4-5 De Marzo De 2022 | Popayan Concierto Luis Alfonso Y 13
Los Sefiorazos
Marzo 06 De Marzo De 2022 Popayan Celebracién Dia De La 2
Mujer
Marzo 26-27 De Marzo De Popayan Concierto Yo Me Llamo 4 60
2022 Razones Para Amar
Marzo 20 De Marzo De 2022 Popayan Presentacion Yo Me 13
Llamo Cristian Nodal Y
Los Dos Carnales
Marzo 19-31 De Marzo De Santander De Gran Conciertazo 8
2022 Quilichao
Marzo 18 De Marzo De 2022 Popayan Integracion Universitaria
Marzo 20 De Marzo De 2022 Rosas Bingo Bailable 1
Marzo 20 -21 De Marzo De Popayan Presentacion Nelson 4
2022 Velasquez
Marzo 26-27 De Marzo De Santander De Festival De Rumba Y 30
2022 Quilichao Despecho
Marzo 19-21 De Marzo De El Tambo Concierto Dia De La 5
2022 Mujer
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Marzo 5-6 De Marzo De 2022 | Argelia Inauguracion Discotek 5
Marzo 19-22 De Marzo De El Tambo Concierto De Semana 13
2022 Carnavalera
Marzo 1/01/1900 Mercaderes Concierto Dia De La 8
Mujer
Marzo 11-12 De Marzo De Popayan Concierto Romantiqueo 6
2022 Y Golpe
Marzo 19-21 De Marzo De El Tambo Celebracion Del Dia 5
2022 Internacional De La
Mujer
Marzo 20- 21 De Marzo De Argelia Celebracién Dia De La 13
2022 Mujer
Marzo 26- 27 Marzo De Popayan Aniversario De 30
Febrero De 2022 Sandunga
Marzo 26-27 De Marzo De Puracé Carnavales $ 7,000,000
2022
Marzo 19-20 De Marzo De Popayan Los Terricolas De 13
2022 Venezuela
Marzo 20-21 De Marzo De Popayan Rumba Negra Invitado 6
2022 Espectacular Sexteto
Juventud
Marzo 19 De Marzo De 2022 Popayan Calle 40n 5-102 La 3
Ximena
Marzo 20 De Marzo De 2022 Popayan Super Concierto 13
Marzo 20 De Marzo De 2022 | Popayan Evento De Mascotas
Marzo 19 De Marzo De 2022 Morales Feria Rosal Morales 5
Cauca
Marzo 19 -20 De Marzo De Piendamo Dia De La Mujer 3
2022
Marzo 20 De Marzo De 2022 Santander De Celebracién Dia De La 5
Quilichao Mujer
Abril 09-10 De Abril De 2022 | El Tambo Fiestas Celebracion Dia
De La Mujer
Abril 02-03 De Abril De 2022 | Popayan Los Titanes Del 50
Vallenato
Abril 10-11 De Abril De 2022 | Mercaderes 1ra Noche Del Desmadre 13
Mayo 15 De Mayo De 2022 Silvia Silvia Trail Ancestral
2022
Abril 5 Popayan Reinado Ambiental Y $ 8.000.000
Social Miss Erth
Colombia 2022
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Abril 30 Timbio Primera Batalla De La $  4.000.000
Cumbia

Mayo 6 Popayan Celebracion DiaDe Las | $  7.000.000
Madres

Mayo 6 Paez Feria Ganadera Y Equina | $  3.000.000

Mayo 7 Patia Mega Concierto Dia De 13

las Madres

Mayo 6 El Tambo $  3.000.000

Mayo 7 Argelia 13

Mayo 7 Paez Celebraciéon Dia Madres | $  2.000.000

Mayo 8 Florencia Honor Madres 4

Florencianas

Mayo 7 Bolivar Celebracion Dia Madres 6

Mayo 7 Popayan 10

Mayo 8 Santander De Celebracion Dia Madres 6

Quilichao
Mayo 7 Cajibio Superconcierto 5
Celebracién Dia Madres

Mayo 20 Popayan 20

Mayo 14 Popayan Jessy Uribe Yo Me 3
Llamo

Mayo 8 Santander De Celebracién Dia Madre 6

Quilichao

Mayo 14 El Tambo Celebracién Dia Madre 13

Mayo 13 Santa Rosa Segundo Avistamiento 5
De Aves

Mayo 7-Sep Cajibio Super Concierto Dia 5
Madres

Mayo 14 Al 16 Mayo Cajibio Super Concierto Dia 13
Madres

Mayo 7-May Silvia Super Concierto Dia 10
Madres

Mayo 7-May Miranda Aniversario 13

Mayo 7 Popayan Noche Del Instrumento 3

Mayo 7 Popayan Estadero Campestre 13

Safari Batalla Cumbia
Mayo 12 Popayan Carnavales Pubenza $ 86.000.000
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Mayo 7 Popayéan Cantina Vip 10
Mayo 8 Al 10 Mayo Santander De Homenaje Madre Salsera 3
Quilichao
Mayo 14 Popayan Cubo Plaza 6
Mayo 20 Popayan Jhon F Kennedy Dia 1
Madre
Junio 1 Popayéan Deposito Safra 13
Mayo 26 Santander De Fiesta Mexicana 10
Quilichao
Junio 04 De Junio De 2022 El Tambo Ferias Y Fiestas De 6
Integracion
Junio 14-17 De Junio De Suarez Fiestas Patronales $  3.000.000
2022
Junio 10-14 De Junio De El Tambo Ferias Y Fiestas Del 8
2022 Café
Junio 03 De Juno De 2022 Balboa Fiestas De Integracion 5
Campesina
Junio 01-03 De Junio De Popayan XXV La Feria De Las
2022 Flores En El Parque
Caldas
Mayo 20 De Mayo De 2022 Popayan Semana De Recreacion
Y Deporte
Mayo 10 De Mayo De 2022 Piendamé Bingo Bailable
Junio 03 De Junio De 2022 Popayan Gira Mundial Kjarkas 50 30
Afos
Mayo 20 De Mayo De 2022 Popayan Celebracion Dia De La 1
Madre
Julio 01 -04 De Julio De 2022 | Paez Festividad Del San Pedro | $ 10.000.000
Y Reinado Municipal
Junio 04 De Junio De 2022 Argelia Argelia -Cauca 2
Junio 1-30 De Junio De 2022 | Popayan Apoyo Comercial 13
Junio 12 De Junio De 2022 Balboa Semana Cultural Y $  3.000.000
Deportiva
Junio 04 De Junio De 2022 Cajibio Viejotek 2
Junio 05 De Junio De 2022 Popayan Fiesta De Neon 2
Junio 03 De Junio De 2022 Cajibio Bingo Familiar 2
Julio 09 De Julio De 2022 Bolivar Concierto De Verano 50
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Junio 11 De Junio De 2022 Argelia Concierto A Papa 10
Junio 10 De Junio De 2022 Mercaderes Reinado Del Bambu 4
Junio 15 De Junio Al 04 De Caldono 61 Festival Folclérico Y 4
Julio De 2022 Reinado Nacional Del
Bambuco
Junio 04 Al 06 De Junio De Cajibio Festival De Verano 6
2022
Junio 11 De Junio De 2022 Rosas Celebrando El Dia Del 6
Papa
Junio 3 De Junio De 2022 Santander De Dia Del Maestro 3
Quilichao
Junio 19 De Junio De 2022 Santander De Factor X Gay 6
Quilichao
Junio 10 Al 14 De Junio De El Tambo XX Ferias Y Fiestas San 10
2022 Joaquin
Mayo 26 De Mayo De 2022 Santander De Fiesta Mexicana 10
Quilichao
Junio 24 De Junio De 2022 Bolivar Fiestas Patronales De 8
Capellanias
Junio 24 De Junio De 2022 Mercaderes Fiestas De SanPedroY | $  4.000.000
San Juan
Junio 05 Al 12 De Junio De Argelia Semana Deportiva San 6
2022 Juan Guadua
Junio 11 De Junio De 2022 Santander De Concierto Mas Intimo 6
Quilichao Mas Exclusivo
Junio 04 De Junio De 2022 Santander De Presentacion De Maro Y 6
Quilichao La Banda Mr
Junio 10 De Junio De 2022 Popayan Conmemoracioén Dia Del 3
Campesino
Julio 25 De Junio De 2022 El Tambo Ferias Y Fiestas De San 4
Pedro Betania
Julio 30 De Julio De 2022 Balboa Fiestas Patronales 10
Junio 10 De Junio De 2022 Popayan Actividad Artistica Y 3
Cultural
Julio 01-04 De Julio De 2022 | Patia Fiestas Patronales De $  6.000.000
San Pedro Y San Pablo
Junio 25-27 De Junio De Popayan Fiestas De Mitad De Afio 7
2022
Junio 25 De Junio De 2022 Bolivar Gran Copnciertazo Del | $ 2.000.000
Dia Del Padre
Junio 30 De Junio Al 05 De Toribio Segunda Feria Regional | $ 15.000.000
Julio De 2022 Intercultural
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Junio 04 Al 10 De Junio De Popayan Dia De La Familia 2
2022
Junio 24 Al 28 De Junio De Patia Fiestas Patronales De $ 5.000.000
2022 San Juan
Junio 11 De Junio De 2022 Patia Campeonato De 2
Caballos
Junio 24 Al 27 De Junio De Morales Reactivacion Econémica | $ 15.000.000
2022 Cultural Agropecuario
Junio 11 Al 13 De Junio De Argelia Festival Bailable 8
2022
Junio 10-11 De Junio De Suarez Dia De La 8
2022 Afrocolombianidad
Julio 01 Al 04 De Julio De Morales San Pedro Y San Pablo 5
2022 Vereda Carpintero
Junio 25 De Junio De 2022 Mercaderes Homenaje Musical Dia 5
Del Padre
Junio 20 Al 27 De Junio De Balboa Encuentro Nal E $  4.000.000
2022 Internacional
Parapentismo
Julio 2'Y 3 De Julio De 2022 | Miranda Agroexpo Mirando 2022 10
Junio 30 De Junio Al 04 De Villarica Fiestas Patronales 10
Julio De 2022 Virgen Del Carmen
Julio 02 De Julio De 2022 Popayéan Planchazo Internacional 50
Julio 23 De Julio De 2022 Popayan Las Estrellas Del 40
Despecho
Junio 24 Al 27 De Junio De Balboa Ferias En HonorASan | $  3.000.000
2022 Juan Bautista
Julio 01 Al 05 De Julio De Sucre Vigésima Primera Feria | $ 10.000.000
2022 De Sucre
Junio 08 De Junio De 2022 Santander De Donacion Para Jornada 2
Quilichao Interempresarial
Julio 02 De Julio De 2022 Santander De Inauguracion 6
Quilichao
Julio 01 Al 05 De Julio De Buenos Aires Tradicionales Fiestas De | $ 10.000.000
2022 San Pedro
Julio 12 De Julio De 2022 Silvia Fiestas De San Pedro Y 5
San Pablo
Julio 08 Al 11 De Julio De El Tambo Ferias Y Fiestas 5
2022
Junio 25 De Junio De 2022 Popayan Los Reyes De La 4
Cumbia
Julio 02 De Julio De 2022 Purace San Pedro Y San Pablo | $  6.000.000
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Julio 01 Al 04 De Julio De Rosas Ferias Y Fiestas De 8
2022 Verano
Julio 08 De Julio De 2022 Popayéan Intimo Caracol Radio $  6.000.000
Julio 01 Al 05 De Julio De El Tambo Ferias Y Fiestas 4
2022 Patronales De San Pedro
Julio 2 De Julio De 2022 Popayéan Bingo Bailable 1
Julio 02 De Julio De 2022 La Vega Torneo Cafetero Y 4
Homenaje Al Padre
Julio 01 Al 04 De Julio De Cajibio 2 Ferias Y Fiestas De 5
2022 Verano
Junio 25 De Junio De 2022 Timbio Conciertazo Dia Del 4
Padre
Junio 23 De Junio De 2022 Popayéan Rumba Del Pacifico 3
Julio 23 Al 27 De Julio De Mondomo Super Conciertazo Del | $ 10.000.000
2022 Afio
Julio 16 De Julio De 2022 Popayan Los Caballeros De La 40
Salsa
Julio 02 De Julio De 2022 Popayan Yo Me Llamo Dario 3
Gomez
Julio 01 Al 04 De Julio De Purace Fiestas Patronales De 5
2022 San Pedro Y San Pablo
Junio 02 Al 05 De Julio De Caldono XIlI Feria Cultural Y $  4.000.000
2022 Deportiva
Julio 09 Al 11 De Julio De El Tambo Fiestas De Verano En 5
2022 Las Guacas Tambo
Julio 9 Al 11 De Julio De El Tambo Séptimas Ferias Del 5
2022 Café
Julio 26 De Junio De 2022 Popayan Concierto 3
Julio 01 Al 05 De Julio De Cajibio Ferias Y Fiestas De $  3.000.000
2022 Integracion Campesina
Julio 15al 18 De Julio De Patia Fiestas Patronales En $  3.000.000
2022 Honor A La Virgen Del
Carmen
Julio 26 De Julio De 2022 Timbio Concierto 3
Julio 01 De Julio De 2022 Popayan Aniversario #30 2
Junio 25Y 26 De Junio De El Bordo Homenaje A Papa 4
2022
Junio 01 Al 04 De Septiembre | Popayan X Congreso $ 8.000.000
De 2022 Gastronémico
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Julio 02 De Julio De 2022 Villarica Bazar -Dia De La Madre 2
Y Del Padre
Julio 30 De Julio Al 01 De Cajibio Super Concierto Y Bingo 8
Agosto De 2022 Celebreacion Dia Del
Padre
Julio 08 De Julio De 2022 Popayéan Yardan Y Yostin 4
Junio 25 Al 27 De Junio De Inza Ferias De SanPedroY | $  4.000.000
2022 San Pablo
Julio 09 De Julio De 2022 Popayan Batalla De Cumbia Y 10
Chupe
Julio 09 Al 11 De Julio De El Tambo Fiesta Afro Campesina | $  3.000.000
2022
Julio 02 De Julio De 2022 Cajibio Fiestas De San Pedro Y 3
San Pablo
Junio 29 De Junio De 2022 Popayan Procesos De 3
Ritualizacién Cultural
Con La Orientacién De
Los Mayores
Julio 3 De Julio De 2022 Caloto Concierto 8
Julio 22 Al 25 De Julio De Caldono Ferias De L Verano Y 7
2022 Del Rio
Julio 30 De Julio De 2022 Popayan Bingo 3
Julio 15 Al 17 De Julio De Popayan Primer Festival Popular 5
2022 Por El Bue Vivir
Julio 29 Al 31 De Julio De Timbio X Feria Del Café $ 20.000.000
2022
Julio 29 De Julio De 2022 Bolivar Conmemoracion Del $ 25.000.000
Bicentenario
Julio 16 Y 17 De Julio De Popayan Bingo Bazar 1
2022
Julio 16 De Julio De 2022 Sotara Apertura E Inauguracion 4
De Empresa Cotrasotara
Julio 30 De Julio De 2022 Totoro Fiesta De Integracion $  4.000.000
Julio 09 De Julio De 2022 Totoro Presentacion América 3
Luz
Julio 22 De Julio De 2022 Cajibio Afrocolombianidad 3
Unidad Territorial De
Cajibio
Julio 23 De Julio De 2022 Puerto Tejada Festival Salsa Y Folclor 13
Julio 15 De Julio De 2022 Popayan Celebracioén Dia Del 2
Guardian
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Julio 23 De Julio De 2022 Popayan La Primera Viejoteca 6
Crossover
Julio 30 De Julio Al 01 De Silvia Ferias Y Fiestas Verano | $  4.000.000
Agosto De 2022 Usenda
Julio 30 De Julio De 2022 Popayan Super Concierto Y Noche 6
De Paspa La Torre
Julio 17 Al 25 De Julio De Mercaderes Primera Semana Cultural 60
2022 Y Deportiva
Julio 27 Al 29 De Julio De Popayan Enrutate Con Las 2
2022 Mujeres
Julio 30 De Julio De 2022 Santander De Gran Concierto De 3
Quilichao Verano
Julio 30 De Julio De 2022 Popayan Bicentenario De La 8
Campafia Libertadora
Julio 30 De Julio De 2022 Popayan Viejoteka Profondos Del 3
Cllub
Julio 23 De Julio De 2022 Santander De Festival De Marimba Y 4
Quilichao Violines
Julio 29 De Julio De 2022 Popayan Concierto Cumbia Calle 2
29 Julio 2022
Agosto 12 Al 16 de agosto De | Puracé Fiestas De Verano De La 15
2022 Vereda De Tavio
Julio 30 De Julio Al 01 De Cajibio Fiestas De Verano 4
Agosto
Octubre 12 Al 16 De Octubre De | Popayan Reinado Nacional Model 3
2022 Turismo
Agosto 19 Al 21 De Agosto De | Popayan Fiestas De Verano 5
2022
Agosto 26 Al 28 De Agosto De | Totord Fiestas De Verano $ 15.000.000 | 10
2022 Version XXVI
Agosto 12 De Agosto De 2022 | Piendamo Ferias De Las Flores 10
Piendamo
Agosto 29 De Agosto De 2022 | Santa Rosa Fiestas Patronales Santa | $ 10.000.000
Rosa Cauca
Septiembre | 10 De Septiembre De Popayan Bingo 2
2022
Septiembre | 19 De Septiembre De Timbio Paseo Equino 10
2022
Agosto 28 De Agosto Al 05 De | Balboa Semana Deportiva 8
Septiembre De 2022
Agosto 27 De Agosto De 2022 | Popayan Salsaton 3
Agosto 20 Al 30 De Agosto De | Argelia XXXVII Semana Cultural | $ 20.000.000
2022 Y Deportiva
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Septiembre | 07 Al 11 De Septiembre | El Tambo Fiesta Patronal La Nifa 9
De 2022 Maria Las Botas
Agosto 15 Al 17 De Octubre De | Cajibio Ferias Y Fiestas Vereda 10
2022 El Real
Septiembre | 03 De Septiembre De Popayan Batalla De La Cumbia 8
2022 Internacional
Agosto 26 De Agosto De 2022 | Popayan Golpe A Golpe 6
Septiembre | 24 De Septiembre De Popayan Concierto De Amor Y 30
2022 Amistad
Agosto 27 De Agosto De 2022 | Santander De Suntech Festival 2022 4
Quilichao
Agosto 27 De Agosto De 2022 | Sotara Fiestas De Verano El 6.000.000
Reencuentro
Septiembre | 09 De Septiembre De Popayan Apertura De Nueva 8
2022 Temporada
Agosto 27 Al 29 De Agosto De | EI Tambo Caseta Oficial De Las 8
2022 Ferias
Agosto 20 De Agosto De 2022 | Popayan Representante Deportiva 3
Agosto 26 Al 30 De Agosto De | Patia Ferias Y Fiestas De 3.000.000
2022 Verano
Agosto 18 Al 20 De Agosto De | Popayan Dialogo De Flautas Y 3
2022 Tambores De Los Andes
En Tumbichucue
Agosto 23 De Octubre De 2022 | Inza Inza Montafia Trail 2022 2
Agosto 26 Al 28 De Agosto De | La Vega Ferias Y Fiestas 4.000.000
2022 Patronales Y Culturales
Agosto 27 De Agosto De 2022 | Popayan Yo Me Llamo Karol G 5
Agosto 29 Al 31 De Agosto De | Popayan Encuentro Municipal De 5
2022 Juventudes Region
Centro Y Oriente
Caucano
Agosto 27 De Agosto De 2022 | Popayan Conmemoracién De La 2
Ley 70 De 1993
Agosto 27 Al 29 De Agosto De | San Sebastian Celebracién 460 Afios 8.000.000
2022 Municipio San Sebastian
Agosto 27 Al 29 De Agosto De | Balboa Fiestas Patronales 4
2022
Agosto 19 De Agosto De 2022 | Popayan 86 Afios De Servicio 4
Agosto 28 De Agosto De 2022 | Popayan Dia Del Tendero 5.000.000
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Septiembre | 10 Al 12 De Septiembre | Tambo Fiestas Patonales 2
De 2022

Septiembre | 22 De Agosto De 2022 | Popayan Rifa 1

Octubre 09 De Octubre De 2022 | Popayan Bingo -Y Sancocho 1

Septiembre | 10 De Septiembre De Puracé Amor Y Amistad El 5
2022 Quinteto Internacional

Septiembre | 17 De Septiembre De Rosas Presentacién Mocho 4
2022 Santana

Septiembre | 17 De Septiembre De Puerto Tejada Concierto Serenata Por | $ 20.000.000 | 30
2022 La Paz

Septiembre | 05 De Noviembre De Popayan Titanes Del Vallenato2 | $ 10.000.000 | 50
2022

Septiembre | 16 De Septiembre De Popayan Yo Me Llamo Nejo 13
2022

Septiembre | 11 Al 17 De Septiembre | Popayan Juegos Nacionales De 4
De De 2022 Servidores Publicos

Septiembre | 16 De Septiembre De Popayan Festival De Orquestas $ 5.000.000
2022

Septiembre | 17 De Septiembre De Timbio Super Conciertazo De 8
2022 Amor Y Amistad

Septiembre | 10 De Septiembre De El Bordo Concierto De Amor Y 8
2022 Amistad

Septiembre | 15 Al 25 De Septiembre | Popayan Torneo Nacional De 3
De 2022 Futbol

Septiembre | 14 Al 18 De Septiembre | Bolivar Semana Cultural Y 4
De 2022 Deportiva

Septiembre | 24 De Septiembre De Popayan Super Viejoteca 8
2022 Internacional

Septiembre | 17 Al 19 De Septiembre | Patia Fiestas De Verano En 6
De 2022 Las Playas

Septiembre | 17 De Septiembre De Mercaderes Super Concierto De 30
2022 Amor Y Amistad

Septiembre | 18 De Septiembre De Rosas Bingo Millonario 10
2022

Septiembre | 18 De Septiembre De Florencia Celebracién Cultural De 30
2022 Las Comunidades

Campesinas Del
Municipio De Florencia

Noviembre | 22 De Noviembre De Popayan Challenge Barber Fitnes 6
2022

Septiembre | 30 De Septiembre De Corinto Estimulo Sub Canales 10
2022 Amor Y Amistad
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Noviembre | 01 De Octubre De 2022 | Popayan Raspa Y Concierto $ 8.000.000 |30

Noviembre | 20 De Septiembre De Lépez De Micay Fiestas Patronales 15
2022

Octubre 14 Al 18 De Octubre De | Patia Fiestas De Verano 10
2022

Septiembre | 16 De Septiembre De Popayan Talentos Musicales 1
2022

Septiembre | 17 De Septiembre De Santander De Celebracién Dia Del 13
2022 Quilichao Amor Y La Amistad

Octubre 22 De Octubre De 2022 | Santander De La Noche Romantica 15

Quilichao
Octubre 12 De Octubre De 2022 | Santander De Dia Del Maestro Sutec 7
Quilichao

Septiembre | 24 De Septiembre De Cajibio Proyecto Recuperacion 6
2022 Actividad Cultural

Octubre 14 Al 18 De Octubre De | Morales X Feria El Rosero 10
2022

Octubre 01Y 02 De Octubre De | La Vega Fiestas Populares San 10
2022 Miguel La Vega

Septiembre | 17 De Septiembre De Timbio Si Al Deporte No A La 3
2022 Droga

Noviembre | 23 Al 26 De Noviembre | Abu Dubai Campeonato Mundial De | $  4.000.000
De 2022 Triatlén

Octubre 22 De Octubre De 2022 | Popayan Aniversario #67 De La 8

Discoteca Nueva York

Septiembre | 16 Al 25 De Septiembre | Popayan Celebracién Fiesta De La 1
De 2022 Virgen De Las Mercedes

Septiembre | 24 Al 26 De Septiembre | Cajibio Celebracién Amor Y 3
De 2022 Amistad

Septiembre | 24 De Septiembre De Patia Xll Semana De La 8
2022 Afropatianidad

Octubre 1 De Octubre De 2022 | Popayan Charla Y Partido De 2

Futbol Relampago
Octubre 29 De Octubre De 2022 | Popayan Presentacion De Papo 13
Coctel

Septiembre | 23 Al 29 De Septiembre | Balboa Il Ferias De Verano 10

Septiembre | 23 De Septiembre De Timbio Recoleccion De Fondos 2
2022

Septiembre | 20 Septiembre De 2022 | Popayan Bingo Bailable 2

Septiembre | 25 De Septiembre De Popayan Torneos Nacionales Eje 4
2022 Cafetero
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Cajas
Octubre 8 De Octubre De 2022 | Guachené Bingo 2
Noviembre | 15 De Noviembre De Buenos Aires Adulto Mayor Y Madres 1
2022 Emprendedoras
Octubre 01 Al 03 De Octubre De | Patia Segundo Encuentro De 2
2022 Sabedores Y Sabedoras
Del Municipio Del Patia
Octubre 06 De Octubre De 2022 | Bolivar Integracién Cultural Y 7
Artistica
Octubre 01 De Octubre De 2022 | Popayan 5to Aniversario Menga | $ 5.000.000 |10
Orguesta La Palabra
Octubre 14 Al 17 De Octubre De | Patia Ferias Y Fiestas 7
2022
Octubre 16 De Octubre De 2022 | Popayan Aniversario Rio Saté 8
Octubre 3 Al 7 De Octubre De Popayan VIII Festival De La Salud 2
2022
Octubre 15 Al 17 De Octubre De | Inza Festival Del Pan Y De La 10
2022 Chicha
Septiembre | 30 De Septiembre De Popayan Concierto Fernando 9
2022 Burbano
Octubre 14 Al 18 De Octubre De | Paez Trigésima Séptima Feria 13
2022 - Ferias Y Fiestas Del
Frijol
Septiembre | 30 De Septiembre De Patia Fiestas De San Miguel 2
2022 Arcangel
Octubre 4 Al 6 De Octubre De Popayan Capacitacion 3
2022
Octubre 1 Al 08 E Octubre De Popayan Jornada Social 5
2022
Octubre 15 Al 17 De Octubre De | Morales Ferias Y Fiestas 8
2022 Tradicionales
Septiembre | 30 De Septiembre De Popayan Inauguracion De La 3
2022 Empresa Empodérate
Octubre 04 Al 10 De Octubre De | Mercaderes Semana Por La Juventud 10
2022
Octubre 07 De Octubre De 2022 | Buenos Aires Proyecto Encuentro De 2
Saberes Matemaéticos
Valentinos
Octubre 16 Al 17 De Octubre De | Puracé Fiestas De Verano 10
2022 Centro Paleteara
Octubre 05 Al 7 De Octubre De | El Tambo Concierto Del Chupe 7
2022
Octubre 03 De Octubre De 2022 | Popayan Actividad 1
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Cajas
Octubre 11 Al 14 De Noviembre | Belalcazar Comercial, Cultural Y $ 20.000.000
De 2022 Turistica
Octubre 15 Al 18 De Octubre De | Buenos Aires - Fiestas Tradicionales De 4
2022 Cauca Palo Blanco
Octubre 15 Al 17 De Octubre De | El Tambo Super Concierto Y Mega 20
2022 Tango Millonario
Octubre 14 Al 17 De Octubre Patia -Cauca Fiestas Patronales En 20
De 2022 Honor A La Virgen Del
Carmen
Octubre 03 De Octubre De 2022 | Popayan Solicitud Patrocinio 20
Octubre 08 De Octubre De 2022 | Argelia -Cauca Final Campeonato Por 15
La Paz
Octubre 8 De Octubre De 2022 | Santander De Apertura Del 3
Quilichao Establecimiento
Noviembre | 08 De Noviembre De El Bordo -Cauca | Gran Concierto Y Fiestas 10
2022
Octubre 30 De Octubre De 2022 | Popayan Bingo Familiar Y 1
Celebracién Dia De
Halloween
Octubre 14 Al 17 De Octubre De | Buenos Aires - Fiestas Tradicionales Del 3
2022 Cauca Corregimiento De La
Balsa
Octubre 28 Al 31 De Octubre Belalcazar Paez Segunda Mini feria 15
2022 Cauca Ganadera Y Equina
Comercial, Cultural Y
Artistica
Octubre 15 Al 17 De Octubre De | San Sebastian - Feria Artisticas - 10
2022 Cauca Culturales Y Deportivas
Noviembre | 05 De Noviembre De Popayan Rumba Del Instrumento 2
2022
Octubre 22 De Octubre De 2022 | Popayan 46 Afios Show De Miller 5
Octubre 29 De Octubre De 2022 | Bolivar -Cauca Fiesta Halloween 2
Octubre 29 De Octubre De 2022 | Popayan Halloween 2
Octubre 15 De Octubre De 2022 | Popayan Yo Me Llamo Bad Bunny 6
Octubre 31 De Octubre De 2022 | Popayan Fiestas De Halloween 2
Octubre 29 De Octubre De 2022 | Popayan Final Campeonato Y 2
Bingo Bailable
Noviembre | 19 De Noviembre De Cajibio - Cauca Caucano Fiesta 3
2022
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Octubre 14 Al 18 De Octubre De | El Tambo -Cauca Ferias Y Fiestas Del 7
2022 Retorno
Noviembre | 11 De Noviembre De Popayan Lanzamiento De La 7
2022 Nueva Super Banda
Octubre 15 De Octubre De 2022 | Popayan La Noche Yamulemao 4
Octubre 11 Al 17 De Octubre De | Balboa -Cauca Semana Cultural Y 3
2022 Deportiva
Octubre 25 Al 30 De Octubre De | Balboa - Cauca 6° Semana Cultural Y 2
2022 Deportiva - Balboa
Octubre 05 Al 08 De Noviembre | El Tambo -Cauca | Fiestas Civico Patronales 5
De 2022 Quilcacé
Octubre 04 Al 07 De Noviembre | Caloto -Cauca Miniferias Quintero 6
De 2022 Cauca
Noviembre | 19 De Noviembre De Santander De Treinta Afios De Abc 4
2022 Quilichao Noticias
Octubre 29 De octubre De 2022 | Popayan Celebracién Dia De 2
Halloween
Octubre 06 De Noviembre De Péaez Belalcazar - Bingo Millonario Y 6
2022 Cauca Concierto
Octubre 18 De Octubre De 2022 | Popayan Torneo Femenino De $  4.000.000
Futbol
Octubre 29 De Octubre De 2022 | Popayan Noche De Antifaz -Clave 3
Latina
Octubre 28 De Octubre De 2022 | "Popayan Noche De Entierro Con 2
Maxiolly
Octubre 16 De Diciembre De Popayan IV Festival Del Bolero 30
2022
Octubre 30 De Octubre De 2022 | Argelia -Cauca Campeonato De Futbol 13
Noviembre | 12 De Noviembre De Popayan Primer Aniversario De 20
2022 Majestic Hall
Octubre 23 Al 30 De Octubre De | Argelia -Cauca Semana Cultural Y 6
2022 Deportiva
Octubre 18 De Noviembre De Santander De Maundeportes 2
2022 Quilichao
Octubre 28 De Octubre De 2022 | Popayan Capacitacion Y 1
Esparcimiento
Octubre 29 De Octubre De 2022 | Popayan Celebracion Halloween 2
Octubre 29 De Octubre De 2022 | Cajibio - Cauca Ferias Patronales Y 10
Culturales
Octubre 14 De Noviembre De Suarez -Cauca Il Cabalgata Por La Paz 15
2022
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Octubre 24 De Octubre De 2022 | Popayan Actividad Pastoral 2
Octubre 30 De Octubre De 2022 | Popayan Carrera Atlética Soy 3
Mujer
Octubre 29 De Octubre De 2022 | Patia - Cauca Fiestas De Disfraces 2
Octubre 29 De Octubre De 2022 | Popayan Retro Halloween 2
Noviembre | 19 De Noviembre De Popayan Bingo 4
2022
Octubre 29 'Y 30 De Octubre De | Popayan Halloween 2
2022
Octubre 29 De Octubre De 2022 | Popayan Halloween Dia De Los 2
Muertos
Noviembre | 04 De Noviembre De Popayan Primer Aniversario 6
2022 Siguelo Salsa Club
Noviembre | 12 Al 14 De Noviembre | Popayan Primer Reinado De La 5
De 2022 Simpatia
Noviembre | 20 De Noviembre De Popayan Vigésima Clasica $  3.000.000
2022 Ciclistica De Integracion
Noviembre | 12 De Noviembre De Popayan Reinado Miss Santa 2
2022 Cauca Trans
Noviembre | 03 De Noviembre De Popayan Navidad 2
2022
Noviembre | 23 Al 28 De Noviembre | Popayan Gira Artistica 8
De 2022 Promocional
Noviembre | 13 De Noviembre De Silvia -Cauca Presentacion Dj Doky 2
2022
Noviembre | 12 De Noviembre De Patia -Cauca Evento Deportivo 4
2022
Noviembre | 11 De Noviembre De Patia -Cauca Fiestas Tradicionales De 4
2022 La Venta -Patia
Noviembre | 24 Al 26 De Noviembre | Silvia - Cauca Sobrevivientes Del 3
De 2022 Conflicto Armado
Noviembre | 19 De Noviembre De Popayan Desafio Gallistico 2
2022
Noviembre | 17 Y 18 Noviembre De | Popayan Encuentro De Directivos 4
2022
Noviembre | 19 De Noviembre De Popayan Quinto Aniversario De 10
2022 Menga Club
Noviembre | 19 De Noviembre De Popayan Encuentro De 1
2022 Melémanos Y
Coleccionistas
Noviembre | 18 De Noviembre De Popayan Barra Libre Aguardiente 1
2022 Caucano
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Cajas
Noviembre | 22 De Noviembre De Popayan Socializacién Proyectos 1
2022 De Emprendimiento
Noviembre | 20 De noviembre De Popayan Bingo Familiar San 2
2022 Fernando
Noviembre | 17 De Noviembre De Popayan Anchetas Navidefias 1
2022
Total $ 857.000.000 2379

COMUNICACIONES

En la actualidad la oficina de Comunicaciones de la Industria Licorera del Cauca,
desarrolla de forma permanente la ejecucion del Plan de Medios, por medio del cual
se difunden y visibilizan los diferentes procesos comunicativos de la Empresa, con
el fin de dar a conocer los avances Empresariales de cada vigencia. Se ha obtenido
un avance a nivel de interaccion directa con el tema de marketing digital, obteniendo

un gran cubrimiento a través de redes sociales como Instagram, Facebook, Twitter.

Se proyecta para la vigencia 2023 y siguientes, incrementar y fortalecer un gran
Plan de Medios que consolide todos los sistemas tanto regionales, como nacionales
para llegar a lograr posicionamiento de marca de nuestros productos en la Apertura

de Mercados, que marcara una nueva ruta de la Empresa.

Ademas, para la vigencia 2023 y siguientes, la oficina de Comunicaciones, debe
desarrollar todos los dias lunes de cada semana el Comité de Redaccion, que se
enmarque en un cronograma de actividades de cada vigencia, con el objetivo de
postular distintos temas de interés para presentarlos a la Direccion del medio de
comunicacién y que junto al jefe de Redaccién, se puedan elegir cuales son los

casos 0 sucesos mas relevantes Institucionales de informar a la comunidad.

Igualmente, al area de Comunicaciones de la Empresa, debe exigir en el marco de
la contrataciéon del Plan de medios Regionales y/o nacionales, que se generen
Pautas Institucionales o Capsulas informativas, en los medios que sean transmitidos
de forma audiovisual, radial o escrita. Y, adicionalmente, los medios que transmitan

a través de television, se elabore en la Parrilla de Programacion espacios alusivos
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a informes y/o entrevistas con la Gerencia o quien dicho despacho delegue de la

parte Administrativa de la Empresa, para difundir noticias Institucionales.

De igual manera, debe ser iniciativa del area de Comunicaciones, los disefios de la
publicidad para la vigencia 2023 y siguientes, en el tema de Letreros y Vallas,
mediante los cuales se identifican los puntos o sitios donde se comercializan y
venden nuestros productos, en alianzas estratégicas con los canales de distribucion

gue expenden al detal.

También, es necesario, desarrollar estrategias publicitarias para la imagen Plus de
nuestros productos e innovar en el desarrollo de los disefios en etiquetas, tapas y

embalaje de los mismos, para refrescar la imagen de forma constante.

Es decir, para el area de Comunicaciones, es una responsabilidad integral la
Industria Licorera del Cauca, ya que en el comunicar y difundir esta el impacto
Empresarial, que se entregue a un colectivo representativo del departamento del

Cauca.
« DIVISION DE PRODUCCION
PRODUCIR Y COMERCIALIZAR LICORES DE CALIDAD.

La Division de Produccion de la Industria en la actualidad, se encuentra
operando con 1 linea de envasado, por consiguiente en esta vigencia 2022, se
produjeron 3.982.800 unidades de botellas 750 c.c., distribuidas de la siguiente

forma:
Detalle Cantidad
Patrocinios 21.600
Degustaciones 7.200
Bonificaciones vigencia 2021 114.000
Ofertas Mercantiles 3.840.000
Gran total 3.982.800
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Por la venta de nuestros productos, la Industria Licorera del Cauca transfiere al
departamento por concepto de Impuestos la suma de $ 47.166.6000.000 y una
Utilidad Bruta para la Empresa de $ 19.155.213,371.

Para la vigencia 2023, se tiene una proyeccion de Produccion de:

o 3.605.000 Botellas Vidrio
e 1.820.000 Tetra pack
. 75.000 PET
5.500.000 Unidades de Botellas 750 c.c.

La Division de Produccion de la Industria en la actualidad, se encuentra

ejecutando el proceso de instalacion de la segunda linea de envasado, la cual
apoyard el incremento de cantidades mayores de la produccion proyectada para
la vigencia 2023 y por ende de una mejor capacidad instalada. La Nueva Linea
de Envasado fue adquirida a través del sistema general de regalias y con
recursos propios de la Industria, por un valor de $4.900.000.000 y por el OCAD
con un valor de $ 10.000.0000.000 para un total de Catorce Mil Novecientos
Millones de Pesos Mcte ( $ 14.900.000.000), esta nueva Linea de envasado
produce 160 botellas por minuto en formato de 750 cc, de acuerdo a su
capacidad, disefio y efectividad en tiempos, en formato 750 c.c., como referencia
de origen italiano o aleman que incluye tres (3) formatos en vidrio de
aguardiente, dos (2) formatos de ron en vidrio y un (1) formato de PET

Polyethylene Terephthalate - Polietileno Tereftalato) de cara plana.
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CRONOGRAMA DE PRODUCCION VIGENCIA 2023:

del Cauca

Afio 2023
Produccion Total 4.707.589
%
Presentacién Botellas Unidades Cajas
Media Verde 31% 1.459.353 2.918.705 121.613
Botella verde 39% 1.835.960 1.835.960 152.997
Garrafa verde 10% 470.759 235.379 39.230
Media Azul 8% 376.607 753.214 31.384
Botella Azul 10% 470.759 470.759 39.230
Garrafa azul 2% 94.152 47.076 7.846
Total 100% 4.707.589 6.261.093 392.299
CAMBIO ] DIAS
MES PRESENTACION FECHA MANTENIMENTO PRESENTACION LABORADOS
DIAS (Fecha) N° Cajas dia TOTAL
ENERO M/Botella tradicional 2al23 14 13 1.500 20.000
Botella tradicional 15 enero al 2 de febrero 15 2.000 31.000
FEBRERO Botella tradicional 2al23 15 2.000 30.000
Botella sin aztcar 24 de febrero al 2 de marzo 5 2.000 10.000
3 de marzo
MARZO M/Botella tradicional 3al17 11 1.500 16.500
M/Botella tradicional 22 al 3 de abril 4-abr 9 1.500 13.500
ABRIL Botella tradicional 5 al 28 29 15 2.000 30.000
MAYO Mantenimiento 2al31 31 21 - -
JUNIO M/Botella sin azicar 1al30 30 20 1.500 31.384
JULIO Botella tradicional 4al 17 17 10 2.000 20.000
Garrafa tradicional 18 al 28 31 8 3.000 24.000
AGOSTO M/Botella tradicional 1al22 23 14 1.500 21.000
Botella tradicional 24 al 1 de septiembre 7 2.000 14.000
4 de septiembre
SEPTIEMBRE M/Botella tradicional 5al 25 26 15 1.500 22.500
OCTUBRE Botella sin aztcar 27 de septiembre al 6 de octubre 9 2.000 18.000
7 de octubre
MBotella tradicional 9 al 30 31 17 1.500 25.500
NOVIEMBRE Botella tradicional lal21 13 2.000 27.997
Botella sin aztcar 22 al 29 31 6 2.000 11.230
DICIEMBRE Garrafa tradicional 1al15 9 3.000 15.230
Garrafa sin azlcar 18 al 20 3 3.000 7.845
| MBotella tradicional 18al 19 2 3.000 2.613
[ TOTAL 392.299
Capacidad de
Produccion Por
Turnos
Cajas ( cantidad minima) x Unidades/Caja
turno
Media Verde 750 24
Botella Verde 1000 12
Garrafa verde 1500 6
Media Az ul 750 24
Botella Azul 1000 12
Garrafa Azul 1500 6

Nota. En el mes de mayo se realizara acomodacion de la linea filling systems el

mantenimiento de la linea nueva se hara durante todo el afio 2023.
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Plan de Requerimientos de Materiales Vigencia 2023

INDUSTRIALICORERADEL CAUCA
@ PLAN DE REQUERIMIENTODEMATERIALES2R
’% Codigo Version Fecha de igencia Pégina
DO-DP-10 2 i
TRADICIONAL (VERDE) 2023
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Mo an Fecha Cantidad Fecha Cantidad Fecha|Cantidad Fecha|  Cantidad Fecha Canidad ~ [Fecha Cantidad Fecha Cantidad FechalCantidad Fecha  |Cantidad Fecha  |Cantidad Fecha  |Cantidad Fecha (Cantidad TOTAL
[legada llegada [legada Ilegada [legad llegad [legad [legada [legada [legada legada [legada

THPA
L O 2 I A I B 2 la | % | v |ew | o2 [wmw | 3 | me| 0 | om )
SEGLRDAD 28
IS 1 1050 3 165000 210000

ENVASE

BOTELLA 7| ¥ 1 8270 i i 2 20 PA I ) 1 P 1 50880 1818880
VDI | 7038 ij 54050 0 0348 2 4576 n | o 3 416 il 29765 0| 0508 18105
GARRAFA 1 10880 3 90 1 b B850

ETIQUETA
BOTELLA I 1 2000 SO )] 2 1900 U | su 21 3500 1 26000 1835000
NEDA i 1 330 ) 72000 3 187000 2 20 Jil 2800 1 458000 154000 1 800 216000
GARRAFA 1 1050 3 10500 1 500 25000

CAA
BOTELLA i 1 200 u 340 2 15000 il 2100 3 3000 1 2100 152000
IEDIA I 1 1500 1 20 0 00 2 1300 i 2500 1 16000 120900
GARRAFA 1 1000 1 1000 2 1500 il 1000 1 400 30

0TROS 0

IALCOHOL 17 200000 i 200000 3 240000 ) 240000 n 320000 10 100000 1600000
ESENCIAS 1 5 ) N 10 100000 100070
ESENCIAS b 1 63 n [ 1%

Se actualiza con el programa de producciin para a vigencia 2023

PROYECTO ECONOMIA CIRCULAR- Vigencia 2023

NOMBRE DEL PROYECTO:

“IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE ECONOMIA CIRCULAR DE
RECUPERACION DE ENVASE DE AGUARDIENTE CAUCANO EN LA INDUSTRIA
LICORERA DEL CAUCA".

DESCRIPCION SOCIO ECONOMICA DE LA POBLACION DEL
DEPARTAMENTO DEL CAUCA.

ECONOMIA DEPARTAMENTAL: El departamento del Cauca cuenta con una
importante variedad de recursos, lo que permite a su economia sobre salir en la
produccion agricola, como de fique, cafia de azucar, cafia panelera, café, papa,

maiz, yuca, frijol, tomate, mora y esparragos.
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En eI proceso de recuperacion econoOmica, luego de haber sido afectado por la
pandemia, sumado a las afectaciones por el conflicto armado, que dando visible la
elevada explotacion de cultivos de uso ilicito como es el caso de la hoja de coca.
Motor que lo reactiva y lo mantiene. Es bastante significativo el sector de las Mi
pymes debido al elevado nimero de micro, pequefios y medianos empresarios en
diferentes actividades empresariales. Destacdndose la mujer como motor de
desarrollo en este campo.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El problema, radica en que la Industria Licorera del Cauca depende de proveedores
externos para el abastecimiento de la materia prima, en especial el envase de vidrio
y a ello se suma que la empresa que lo suministra es la Unica en el pais que lo
puede realizar en grandes cantidades; a esta factoria se le disminuyé la capacidad
de produccion, debido al cierre del horno principal; por lo tanto, disminuyé el
suministro a los clientes, entre ellos la Industria licorera del Cauca. Esta situacion
genera que cuando el proveedor no suministra con oportunidad los envases que se
requieren para la produccion, se produce un desabastecimiento de unidades de licor
Aguardiente Caucano en el mercado.

Es responsabilidad de las empresas, no afectar el medio ambiente, con sus
productos y materias primas, al no tener control sobre la disposicion de estos; la
resolucion 1407 de 2018 “Por la cual se reglamenta la gestién ambiental de los
residuos de envases y empaques de papel, carton, plastico, vidrio, metal y se toman
otras determinaciones” involucra el manejo de los envases y establece la
responsabilidad de disposicion final de estos; sistemas como la economia circular
y la logistica inversa permiten hacer un uso adecuado de estos envases y cumplir
con la reglamentacion. La importancia de implementar una cultura de reciclaje de
los envases compromete a la Industria Licorera del Cauca para que se busque

alternativas de solucion.
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OBJETIVO GENERAL
Fortalecer la consecucion de envase para el cumplimiento de la programacion de

produccion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Concertar con grupos de reciclaje el Plan de Capacitacion y Asistencia
Técnica entorno recuperacion y venta de envase reciclables

2. Contar con proveedores locales que oferten envase reciclable a
precios accesibles, para la industria licorera del Cauca.

3. Implementar estrategias de tipo Empresarial para la recuperacion de
envase reciclable

4. Implementar la politica de Economia Circular respecto a la estrategia,

compra de envase.

FORTALECIMIENTO DEL MEDIO AMBIENTE- VIGENCIA 2023 -2026-
Resolucién 1407/2018 Modificada Res. 1342/2020.

Los planes de gestion de ambiental de los residuos de envases y empaques se
constituyen como un instrumento de gestion que contiene un conjunto de reglas,
acciones, procedimientos y medios dispuestos para facilitar la devolucién y acopio
de envases y empaques de papel, carton, plastico, vidrio y metal, al que los
productores deben acogerse como parte del cumplimiento de su responsabilidad
ambiental empresarial frente a los consumidores y ante la sociedad en general.
Estan reglamentados por la Resolucion 1407 del 26 de julio de 2018 modificada por
la Resolucion 1342 del 24 de diciembre de 2020 “por la cual se establece la gestién
ambiental de los residuos de envases y empaques de papel, cartdn, plastico, vidrio,
metal y se toman otras determinaciones”, fijé reglas que cubren toda la cadena
productiva, desde el productor e importador hasta el consumidor final, incluyendo

las empresas de aprovechamiento.

www.ilcauca.com | Calle 4 No. 1E - 40 Barrio La Pamba | PBX: (8) 32 34 00 | Popayan, Cauca



@ & INDUSTRIA
Lors: B @/407770.)' LICORERA DEL CAUCA

g parg avancar NIT: 891500719-5
El plan de gestion ambiental de residuos de envases y empaques RELIC

corresponde a un plan colectivo en el cual se unen los productores del sector licores
para dar cumplimiento legal Resolucion 1407 y asi lograr beneficios como
proteccion de marca, disminuir la adulteracion de productos disminucion de
impactos ambientales y huella de carbono, mostrando un compromiso con la

sostenibilidad empresarial y un trabajo articulado con grupos de interés.

El plan esta conformado por la Industria Licorera de Caldas, la Empresa de Licores
de Cundinamarca, la Industria de Licores del Valle Industria, la Licorera de Cauca,
la Nueva Licorera de Boyacd, la Unidad de Licores del Meta y la Fabrica de Licores
y Alcoholes de Antioquia EICE y es administrado por la Asociacion Colombiana de

Empresas Licoreras ACIL.

Objetivo general: Garantizar el cumplimiento de las obligaciones que se derivan
del Plan de Gestién Ambiental de Residuos de Envases y Empaques “RELIC” ante
la autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA. Teniendo en cuenta los
lineamientos de las Resoluciones 1407 del 26 de julio de 2018 y 1342 del 24 de
diciembre de 2020.

Por lo expuesto y en cumplimiento a la normatividad vigente, la Industria Licorera
del Cauca, en la actualidad viene desempefiando la ejecucion del procedimiento a
través del convenio con ACIL, mediante la articulacién de todas las Licoreras del
pais. Dicha supervision del contrato, para la vigencia 2023 y siguientes, debe ser
permanente y verificable con los entregables que alleguen los ejecutores de dicha
actividad y tener la claridad en nuestra Empresa, que el recurso que se aporta, es
de costo/beneficio para la Industria.

CONSECUCION DE EQUIPO PARA REALIZAR TETRAPAK EN LA INDUSTRIA
LICORERA DEL CAUCA

Para la vigencia 2023 y/o siguientes, se proyecta, la elaboracion y disefio del
proyecto de la adquisicion de maquina y/o equipo para la produccion de Tetrapak,

en la industria Licorera del Cauca.

www.ilcauca.com | Calle 4 No. 1E - 40 Barrio La Pamba | PBX: (8) 32 34 00 | Popayan, Cauca



@ , INDUSTRIA
Lovs. B <DMWitos LICORERA DEL CAUCA
« ey para avanzar NIT: 891500719-5

PROYECTO DE AGUA
La ordenanza 078 -05/10/2022, nos permite mediante su objeto:

producir,
comercializar, vender, importar, exportar y distribuir licores destilados, alcohol
potable y no potable, asi como bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas, agua
envasada, productos sanitarios, medicinales, alimenticios y complementarios”, por
lo cual la Industria Licorera del Cauca, a través de la division de Produccion, debe
iniciar con el estudio y analisis respectivo, para el tema de Agua Envasada en la
Empresa y crear asi nuevas lineas de negocio.

Premios Internacionales

El aguardiente Caucano, producto insignia de nuestra region con mas de 100 afios
de tradicion es hoy reconocido a nivel mundial como uno de los mejores
aguardientes del mundo, gracias al International Taste Institute del Bélgica, quienes
durante 12 afios han premiado nuestro producto, dejando un precedente a nivel
mundial de la calidad y el sabor del aguardiente colombiano.

Nuevamente en este 2022 nuestro aguardiente Caucano recibe dos estrellas de oro
consolidando una vez mas su superioridad e inigualable sabor. El jurado evaluador
estd compuesto por mas de 200 expertos profesionales en sabor de méas de 20
paises. Cuidadosamente seleccionado en funcion de su experiencia de
degustacion; han sido destacados por concursos de chefs y sumilleres o

instituciones de primer nivel como Le Guide Michelin y Gault & Millau.

De esta manera La Industria Licorera del Cauca, avanza en calidad, desarrollo

industrial y posicionamiento de marca a nivel mundial.
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§aa International
\ Taste Institute
-

is granted the 2022 Superior Taste Award

Con lo expuesto, la Industria Licorera del Cauca, contara para la vigencia 2023, con
2 lineas de Produccion, lo cual facilitara los procesos de entregas agiles y
consecutivos en produccion y tendremos posibilidades de Maquila a otros
departamentos que actualmente no cuentan con Licoreras pero si con Salvaguarda
de sus productos regionales. También es importante anotar, que, contar con 2 lineas
de envasado nos facilita incursionar en nuevas nichos de negocio como el

embotellamiento, produccion y elaboracion de Agua.

Por otra parte, la Divisién de Produccién, requiere actualizacion en Programa de
Software, para integrarse a la actualizacion de tecnologia de punta y permanecer

en la vanguardia de los sistemas digitales y tecnolégicos.

CONTROL DE CALIDAD

La Industria Licorera del Cauca, en la actualidad desarrolla y ejecuta el programa
de aseguramiento de calidad implementado en la Industria Licorera del Cauca, en
los siguientes items: inspeccion, verificacién, seguimiento y cumplimiento de las
especificaciones técnicas desde las materias primas, producto en proceso Yy
producto terminado de acuerdo a los requisitos establecidos en la normatividad.
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(Decreto 124 de 2016, decreto 1686 de 2012, NTC 411, NTC 178, NTC 1035, NTC

300, NTC 620).

Ademas, realiza de forma estricta y permanente el seguimiento y control a los
requisitos sanitarios de BPM establecidos en el Decreto 1686 de 2012, en las etapas
de la cadena productiva. (Ley 872 del 2003, decreto 1686 de 2012, NTC 411, NTC
178, NTC 1035, NTC 300, NTC 620).

Adicionalmente, trabaja en brindar la satisfaccion del cliente a través de la eficacia
de la implementacién del programa de Aseguramiento de Calidad aplicado en el
proceso productivo de los diferentes licores. (Ley 872 del 2003, decreto 1686 de
2012, NTC 411, NTC 178, NTC 1035, NTC 300, NTC 620)

También, realiza el seguimiento a los reclamos recepcionados por los clientes, para
establecer planes de accion que reduzcan los defectos de calidad presentados que
se observan en los licores (Ley 1474 de 2011).

Realiza el seguimiento y control a los productos no conformes- PNC generados
durante el proceso productivo de los licores de la Industria Licorera del Cauca, con
el fin de establecer las causas y de minimizar los costos de no calidad. (Decreto
1686 de 2012).

En el seguimiento a producto terminado o elaborado, desarrolla el control de las
especificaciones de calidad en licores para dar cumplimiento a la normatividad que
rige las bebidas alcohdlicas. (Ley 1712 de 2016; ley 1618 de 2013; Decreto 103 de
2013, decreto 1686 de 2012, NTC 411, NTC 178, NTC 1035, NTC 300, NTC 620).
Como responsabilidad con el consumidor final en el consumo de los productos que
elaborados, debemos tener la disponibilidad permanente de los recursos requeridos
para efectuar el peritaje de licores elaborados por la Industria Licorera del Cauca,
gue presuntamente son adulterados. (Ley 1712 de 2016; ley 1618 de 2013; Decreto
103 de 2017).

En el tema de adulteracion, se ejecutan las medidas respectivas en los cambios en
las especificaciones técnicas de los licores, a través de la implementacion de
medidas de seguridad. (Ley 1712 de 2014).
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Gobernacién
del Cauca

Para la vigencia 2023 y siguientes, se proyectan las siguientes mejoras con el fin de
entregar un resultado mayor de ejecucién en las medidas respectivas de la siguiente
forma:

Capacitaciones permanentes al personal, gestion de los recursos solicitados para
la aplicacion del programa de aseguramiento, adquisicion de nuevos equipos.
Inspecciones de BPM a las &reas de proceso para el cumplimiento de los requisitos
de BPM en apoyo con el area Administrativa.

Implementacion del modelo de aseguramiento de acuerdo a la ultima actualizacion.
Realizar analisis de la recurrencia de los defectos de calidad, junto con el area de
Produccién y Mantenimiento para establecer planes de accion.

Realizar analisis de las causas que originan la recurrencia de los defectos de
calidad, junto con el area de Produccion y Mantenimiento para establecer planes de
accion.

Realizar analisis de la recurrencia de los defectos de calidad, junto con el area de
produccion y mantenimiento para establecer planes de accion.

Adquisicion de tecnologia requerida para realizar los analisis de acuerdo al peritaje
solicitado.

Mantener los cambios en las especificaciones técnicas de las materias primas que

se requieren para identificar la autenticidad de los licores.
4. OFICINAS TRANSVERSALES Y/O DE APOYO ADMINISTRATIVO:
o DIVISION ADMINISTRATIVA

La Division Administrativa de la Industria, en la actualidad desarrolla las politicas o
estrategias de caracter administrativo de la entidad, buscando proporcionar
eficiencia y eficacia en los procesos, organizando y manteniendo la infraestructura
de la planta fisica de la industria, coordinar el manejo de la distribucién de
transporte tanto en la entrega de productos como el transporte del personal, para

lograr los maximos beneficios posibles para la entidad.
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A partir de la visita desarrollada por el INVIMA en donde se presentan algunas
inconformidades consignadas en el Acta de Inspeccion Sanitaria de fechas 5 de
abril de 2017, 29/30 de noviembre de 2017 y 6 de noviembre de 2018 y 9 de junio
de 2022 las cuales advierten a la Industria Licorera del Cauca, que se deben
adelantar actividades concernientes al mantenimiento preventivo, correctivo y
definitivos en la Infraestructura fisica en areas donde se llevan a cabo las
actividades de los procesos de produccion, comercializacibn y de apoyo
administrativo, en particular por que la Empresa debe mantener espacios y areas
con los mas altos estandares de limpieza y desinfeccion, asepsia en razén a que
las normas que regulan la industria o produccién de alimentos y bebidas de
consumo humano asi lo exigen.

Los edificios de la Industria Licorera del Cauca que albergan los procesos de
produccion y control de calidad, asi como las bodegas, cuya construccion data del
afio 1943, por lo que se trata de edificaciones antiguas al punto que han sido
declaradas bien de interés cultural del ambito nacional y hacen parte del Plan
Especial de Manejo y Proteccién del Sector Antiguo de Popayan conforme lo
dispone la Resolucion No. 2432 del 24 de noviembre de 2009, modificada por la
Resolucién No. 3550 del 11 de diciembre de 2015, situaciones culturales que le
imponen a la Empresa el deber de conservar dicho patrimonio arquitectonico al
punto que las Intervenciones de mantenimiento no debe afectar las caracteristicas
claves para la conservacion de dichos edificios como lo son fachadas, cubiertas,
volumetria , y tipologia arquitecténica, dado que en estos aspectos son esenciales
para la declaratoria cultural de la que fue objeto la infraestructura de la Industria
Licorera del Cauca por parte del Ministerio de Cultura.

De acuerdo con lo anteriormente mencionado se concluye que las posibilidades de
Mejoramiento y ampliacion de la infraestructura se encuentran limitadas por
la Mencionada declaratoria de bien de interés cultural y se hace muy costoso su
Mantenimiento ya que por su ubicacion geogréfica y por diferentes determinantes
ambientales aumentan el deterioro progresivo de las edificaciones a causa de los
constantes afloramientos de aguas y subterraneas y a un nivel freatico alto que

causa la socavacion y otras patologias derivadas por el deterioro paulatino de red
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sanitaria y pluvial y por la condicién de humedad del suelo en el que se implanta la
Industria Licorera del Cauca.

A través del tiempo las normas que regulan la construccion de las edificaciones en
Colombia han cambiado de acuerdo a las variables de disefio estructural y técnico
lo que ha llevado que en el trascurso de los afos las edificaciones hubieran tenido

Que realizar modificaciones esenciales para poder repotenciar, mejorar y actualizar
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sus parametros estructurales, técnicos con la inclusion de nuevos avances
tecnologicos para el mejoramiento de las edificaciones y la seguridad y de esta
forma dar cumplimiento a la normas vigentes y reducir a un minimo el riesgo de la
pérdida de vidas humanas, y defender en lo posible el patrimonio del Estado y de
los ciudadanos por el cumplimiento de las mismas.

Accién gue se deriva en altos costos para el mantenimiento locativo agudizando ain
mas por las condiciones de conservacion de los mismos llegando a un punto critico
en donde las soluciones técnicas se vuelven complejas, costosas y su posibilidad
de ejecucion irrumpe con los aspectos fundamentales para la conservacion de las
edificaciones llegando al punto de clausurar algunos espacios por la imposibilidad

de generar un mejoramiento de dicha infraestructura.

Situacion que deriva la posibilidad de no poder adquirir pélizas de garantia que
puedan asegurar la infraestructuray los procesos que se llevan a cabo al interior
de la Industria Licorera del Cauca como primera medida por el estado en el cual se
encuentra su infraestructura, y en segunda medida por no contar con edificaciones
qgue den cumplimiento de la normatividad vigente .La Industria Licorera del Cauca

ha quedado inmersa en el sector histérico de la ciudad
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Otra de las condiciones que hoy afecta el desarrollo logistico de la Industria Licorera
del Cauca es el crecimiento poco planificado, el cual no cuenta con una estructura
clara para el desarrollo de actividades logisticas paralelas de descargue de materia
prima, cargue y despacho de producto terminado lo cual influye en un desarrollo
ineficiente de la factoria aumentando los tiempos y los rendimientos entre el
desarrollo de una actividad y otra aumentando el riesgo de accidentes en la
ejecucion de las mismas.

En cuanto a la movilidad vehicular y el ingreso de transportes de carga para el
abastecimiento y suministro de materia prima y al despacho de producto
terminado podemos determinar que, el acceso de los vehiculos de carga a la
factoria ha causado en horas pico traumatismos en la movilidad ya que en este
sector de la ciudad los perfiles de la estructura vial son angostos y los radios de giro
minimos para las maniobras de acceso, salida y parqueo que deben realizar los
vehiculos pesados para el desarrollo de actividades de cague y descargue lo que
genera un malestar constante en los transeuntes y habitantes del sector
produciendo de manera sistematica accidentes de transito donde resultan
involucrados los vehiculos de carga que desarrollan actividades.

Teniendo en cuenta que La industria licorera requiere por disposicion de la
normatividad territorial orientada en el POT, el traslado de la planta a una zona
industrial compatible con el uso y funcionamiento de los procesos propios de una
factoria, la empresa debe revisar los proyectos técnicos elaborados en 2011 para la
construccion de las instalaciones, asi como ajustar, complementar y actualizar los
estudios y disefios de ingenieria de acuerdo a las modificaciones necesarias para
cumplir los nuevos requisitos de Buenas Practicas de Manufactura ordenados por
el Decreto 1686 de 2012.
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Por tanto, para el préximo 2023 tendremos que adelantar una consultoria la cual le

de viabilidad técnica juridica y financiera al proyecto para el TRASLADO DE LA
PLANTA PRODUCTORA DE LICORES DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL
CAUCA EN EL PARQUE INDUSTRIAL DE POPAYAN.

www.ilcauca.com | Calle 4 No. 1E - 40 Barrio La Pamba | PBX: (8) 32 34 00 | Popayan, Cauca




Wy, %,

b Lone, , 3 INDUSTRIA
Lo, B 4’@/%7770; LICORERA DEL CAUCA
‘&« o= wparaavanzar NIT: 891500719-5

Estructuracion de estudios y disefios que determinen el alcance de las (fase |
construccion del area de produccién y bodegas PTAR, Galpon de alcohol, Planta
eléctrica, e instalaciones generales de servicios, cerramiento, porteria, patios de
maniobra y bahias de parqueo) construccién de la primera fase de planta productora
de licores de la industria Licorera del cauca en el parque industrial de Popayan.
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del Cauca

En lo referente al parque automotor la empresa cuentan con 13 vehiculos de

diferentes tipo los cuales realizan el transporte de acuerdo a lo programado para la

entrega de producto terminado a

los diferentes municipios del

Cauca,

adicionalmente apoyan en la entrega y recogida de tarimas, carpas, vallas y demas

elementos que se utlizan para la armada de estructuras en eventos del

departamento del Cauca.

Los montacargas que existen en la empresa debido al uso constante que les dan,

ya se encuentran en mal estado, y se deben mantener en constante mantenimiento,

generando un constante gasto para mantenerlos funcionando.

PLACA MARCA TIPO LINEA MODELO ESTADO TECNO SOAT
OEU-721 HINO Camion Doble FM8JRTA 2017 B
- ueno
Troque 11/07/2023|27/07/2023
Camioén
OTV —-109 | CHEVROLET FVR 2015 Bueno
Sencillo 11/02/2023|27/11/2022
JOU - 354 HINO Camion GH8JIMBA 2022 B
_ ueno
Sencillo N/A  |05/05/2023
JOU - 355 HINO Camion GH8JIMBA 2022 B
- ueno
Sencillo N/A  |05/05/2023
OQE -543 FORD Camién Turbo | CARGO 815 2003 En Reparacion [30/10/2022|09/09/2023
Pendiente
OQE — 546 FORD Camién Turbo | CARGO 815 2004 . 02/12/2022|02/02/2023
Reparacion
OTV -035 NISSAN Camién Turbo CABSTAR 2012 Bueno 04/11/2023(27/11/2022
OTV -120 TOYOTA Camioneta |4RUNNER SR5 2015 Bueno 03/02/2023|19/01/2023
OTV - 030 NISSAN Camioneta D22/NP300 2012 En Reparacion (11/12/2020/19/11/2020
KHT - 61F HERO Motocicleta GLAMOUR 2018 Bueno 03/10/2023[22/09/2023
NP - 7007 |CATERPILLAR| Montacargas 7AMO3838 2005 En Reparacion N/A N/A
Pendiente
NP - 7009 |CATERPILLAR| Montacargas | ATB3200251 2016 »
Reparacion N/A N/A
NP — 7008 |[CATERPILLAR| Montacargas | AT13D36645 2005 En Reparacion N/A N/A
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Para el préximo cuatrienio se debe programar la compra de vehiculos tipo camion
y demas con el animo de mantener renovando o reemplazando el parque
automotor actual, al igual que la compra de montacargas eléctrico previendo el
movimiento en el aumento de materia prima y producto terminado, ya que el nivel
de produccidén para los préximos afios es superior al actual debido a la nueva linea
de produccién.

Los edificios de la Industria Licorera del Cauca que albergan los procesos de
produccion y control de calidad, asi como las bodegas, cuya construccion data del
afio 1943, por lo que se trata de edificaciones antiguas al punto que han sido
declaradas bien de interés cultural del ambito nacional y hacen parte del Plan
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Especial de Manejo y Proteccion del Sector Antiguo de Popayan conforme lo

dispone la Resolucion No. 2432 del 24 de noviembre de 2009, debido a

Segun informe de riesgos, elaborado por la firma LOSS CONTROL firma experta en
seguridad industrial, acorde con la inspeccion realizada el 14 de mayo de 2022. Al

respecto nos permitimos resumir el resultado de la inspeccién
TERREMOTO

El riesgo méas importante a contemplar es el de terremoto, el cual en un evento de
escala de VIII, de Mercalli, las pérdidas serian al PML = 100% y habria una
interrupcion de actividades por un periodo de 12 meses. MFL = 100%. 35 afios.
Algunas construcciones cuentan con 35 afios y se reconstruyeron en el afio 1992,
otras tienen 72 afios fueron reconstruidos 1996 y estan declarados como

conservacion Arquitectonica declaradas patrimonio arquitecténico.
INCENDIO/EXPLOSION:

Se identifican tres areas de fuego, se estiman pérdidas bajo el peor escenario del
60% del valor asegurado, en donde se encuentran las areas de: produccién y
almacenamiento de alcohol, taller, cocina y envase. Esta actividad se clasifica por
la ocupacién de acuerdo con NFPA 13, como Riesgo Extra-I con almacenamiento
clase 2B (liquidos inflamables al granel).

Las principales causas de incendio se pueden presentar en:

1. La mayor concentracién de riesgo se identifica en el transvase, bombeo y
almacenamiento en los tanques de alcohol etilico neutro al 96%, con capacidad de
almacenamiento de 330.000 litros, distribuidos en 6 tanques de 40.000 litros y uno
de 90.000 litros.

2. Las areas clasificadas en: 1, recepcion de alcohol con bombas convencionales

pero separadas del resto del edificio mediante pared, en un mes cambiaran los
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equipos a prueba de explosion; y 2, almacenamiento de alcohol con iluminacion
led.

Sin embargo, durante la visita se efectuaron mediciones en las areas de tanques y
produccion, con un analizador de atmosferas explosivas y los resultados fueron muy
satisfactorios, indicando que no se supera el limite inferior de explosividad LIE.
Ademas, la recepcion y trasiego de etanol es por tuberia, no hay operaciones
manuales, lo que hace que el riesgo se reduzca.

3. Hay sistema de puesta a tierra y pararrayos, pero no se han efectuado pruebas,
todos los tanques y tuberias de proceso estan conectados, tierra. Para el 30 de
agosto de 2022, se tendran actualizados los sistemas de puesta a tierra y
pararrayos, cumpliendo con RETIE.

4. Las protecciones Contra Incendio estan conformadas exclusivamente por
extintores portatiles y brigadas basicas. El sistema de deteccion es basico, de tipo
fotovoltaico y puntual, dan cobertura a las areas de tanques y proceso, los botones
pulsadores deben mejorarse.

No tienen procedimientos y formatos para permisos de trabajo en caliente.

ROTURA DE MAQUINARIA

1. En la actualidad el mayor riesgo esta en la paralizacion de la planta por una rotura
del compresor y se paraliza las lineas de envasado y empaque. Sin embargo, se
adquirio otra linea de envasado y se iniciara el proceso de instalacién a partir del 1
de junio de 2022 y se espera que entre en funcionamiento a mas tardar el 30 de
agosto de 2022, con esta linea se adquiere otro compresor para tener redundancia.
2. El peor escenario se estima en un MFL 30%.

3. No se identifican mantenimientos predictivos.

4. No se tiene suplencia del compresor. Un dafio de este equipo paralizaria la

5. operacién de envasado. Hay un programa para la compra de otro compresor

como respaldo.
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AMIT/TERRORISMO
Dadas las circunstancias socio politicas que vine la region del Cauca, es necesario
evaluar con detenimiento este evento en la principal empresa que representa el
Estado en esta region.
En conclusién, dada la complejidad del riesgo y si se desea presentar términos de
cotizacion, se debe:
1. Establecer todas las acciones de mejora del informe como garantias.
El asegurado deberd enviar un cronograma de ejecucion y ser
aprobado por esta Oficina, para presentar la cotizacion en
suscripcion. Las garantias son:
a. 01 Programa de mantenimiento edificaciones
ID-02 Actualizacion sistema eléctrico RETIE
ID-03 Estudio y andlisis de areas clasificadas
ID-04 Programa de Mantenimiento
ID-05 Andlisis HAZOP — hazard and operability. study
ID-06 Plan de Continuidad de Negocio
ID-07 Programa Emergencias Y Brigadas

-~ ® oo T

= Q

ID-08 Sistemas deteccién y alarma incendio

ID-09 fire stop “water mist”
j. ID-10 Protocolos de alto riesgo
k. ID-11 Revision sistema extinciéon manual
[. ID-12 Plan de Grandes Desastres Decreto 2157 de 2017

2. Establecer un valor acordado para las construcciones declaradas
como patrimonio arquitecténico.

3. Evaluar en detalle los riesgos y condiciones (sublimites de cobertura,
deducibles minimos por lo menos de Cop $ 4.000 millones y % de
valor de dafios) de suscripcion para las coberturas de terremoto,
incendio y explosion, mientras que se efectlan todas las mejoras,

tiempo estimado a finales de septiembre. También se deben evaluar
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detenidamente las coberturas anegacion, rotura de maquinaria,
AMIT vy terrorismo.
El diagnostico anterior nos obliga para los proximos afios a cumplir con unos
requerimiento exigidos por la Previsora seguros, para poder acceder con
facilidad las polizas para todo Riesgo para asegurar la Industria Licorera en
todos sus componentes.
A nivel de producto terminado, se cumple con los despachos en su momento,
del canal de distribucién del Cauca, el debido proceso de realiza de manera
manual, con sistema de kardex, registrando ingresos y salidas de producto
terminado.
Para el afio 2023 se debe programar la modernizacion o tecnificacion de
proceso de producto terminado, utilizando el software que la industria maneja

Apoteosys.

« ALMACEN
El patrimonio publico es el conjunto de recursos que las instituciones
administran y custodian para el servicio de las comunidades, el cual se
compone por tres (3) grupos de bienes que para el presente caso los bienes
del grupo 3, bienes Fiscales; aplica para todas las entidades publicas y a su
vez los responsables de su administracion, distribucion, registro, custodia y

almacenamiento son los almacenes de las diferentes entidades publicas.

Los bienes fiscales son todos aquellos bienes que a pesar que “son de todos”,
no estan abiertos al goce publico y son de uso exclusivo de las entidades

publicas y los utilizan para prestar los servicios.

El bien fiscal es un articulo inventariable por lo tanto se clasifican de la

siguiente manera:

e Bienes de Consumo (uso inmediato, desgaste acelerado, no
inventariable, se lleva al gasto)
e Bienes devolutivos (vida util, deterioro a largo plazo, depreciable)

e Tangibles (muebles, inmuebles, produccidn, semovientes, etc.)
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e Intangibles (Licencias, marcas, patentes, software, etc.)

e Inmuebles como construcciones y edificaciones.

Por lo anterior la oficina de almacén de una entidad su naturaleza le otorga
funciones tales como: administrar y custodiar el inventario a su cargo, recibe,
verifica y registra las entradas, organiza y realiza la entrega de las solicitudes
de salidas, maneja los saldos y valoracion del inventario, realiza inventarios
fisicos periddicos (conteo de inventarios),implementa y maneja métodos
eficientes para el manejo del inventario (codificacion, maximos y minimos,
clasificacion), informa oportunamente anomalias de las transacciones de
inventarios (entradas y salidas), genera los reportes, informes, indicadores de
gestidén a su cargo, vela por el cumplimiento de las politicas y procedimientos
establecidos, mantiene, cumple con las normas de seguridad, cuida los costos
operacionales del area.

De manera que la Industria Licorera Del Cauca como empresa industrial y
comercial del estado, a través del é&rea de almacén necesita materializar y
encabezar la responsabilidad institucional en el manejo de sus bienes fiscales
o recursos fisicos, con el fin de determinar los mecanismos y ejercer el control
total, teniendo en cuenta la clasificacién de los mismos, segun el concepto que
los origine 0o motive, ademas permitir fijar las responsabilidades de los
funcionarios que tienen bienes a su cargo, para el éxito de la gestion de la

empresa.

Para la Industria Licorera Del Cauca debe ser importante la administracion de
bienes o recursos fisicos, dado que se considera una disciplina en la
administracion publica que se encarga de estudiar la adquisicibn, manejo,
control y seguimiento de los recursos materiales que se utilizan en cualquier
tipo de empresa para el desarrollo de su proceso productivo de bienes o

servicios.
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Los bienes y recursos fisicos son vitales porque son tomados del entorno y
utilizados en el proceso misional por parte de la empresa; recursos y bienes
que deben ser dispuestos para su correcta administracion.

Por esta razon, el area de Almacén debe liderar y enfocar los siguientes

procesos:

1. Planeacion De Las Adquisiciones o Compras.

2. Ingreso De Bienes A La Organizacion.

3. Salida De Bienes.

4. Baja De Elementos.

5. Aseguramiento, Proteccién Y Cuidado De Bienes.
6. Actualizacion Y Seguimiento De Inventarios.

7. Evaluacion De La Gestidén De Recursos Fisicos.
MARCO NORMATIVO:

e Ley 87 de 1993 articulo 02, literal A.

Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada

administracion ante posibles riesgos que lo afecten.
e Ley 1952 de 2019 (articulo 38).

22. Vigilar y salvaguardar los bienes y valores que le han sido encomendados
y cuidar que sean utilizados debida y racionalmente, de conformidad con los

fines a que han sido destinados.

23. Responder por la conservacion de los utiles, equipos, muebles y bienes
confiados a su guarda o administracion y rendir cuenta oportuna de su

utilizacion.

e Resolucion 533 de 2015

Establece el marco normativo para las entidades publicas.
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e Art. 39 Nam. 12 Ley 1952/19

Ocasionar dafio o dar lugar a la pérdida de bienes, elementos, expedientes
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o documentos que hayan llegado a su poder por razon de sus funciones.
e Art. 52 Num. 1 delalLey 1952/19
1. Dar lugar a que por culpa gravisima se extravien, pierdan o dafien bienes
del Estado o a cargo del mismo, o de empresas o instituciones en que
este tenga parte o bienes de particulares cuya administracion o custodia
se le haya confiado por razon de sus funciones, en cuantia igual o
superior a quinientos (500) salarios minimos legales mensuales.
e Art. 52 NUm. 2 de la Ley 1952/19
2. Incrementar injustificadamente el patrimonio, directa o indirectamente, en
favor propio o de un tercero, permitir o tolerar que otro lo haga.
3. Resolucion 533 de 2015
expedida por la Unidad Administrativa Especial Contaduria General de la
Nacién (CGN), se incorpord, en el Régimen de Contabilidad Publica
(RCP) adoptado mediante Resolucion 354 de 2007, el Marco Normativo
para Entidades de Gobierno, el cual estd integrado por el Marco
Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Informacion
Financiera; las Normas para el Reconocimiento, Medicién, Revelacion y
Presentacion de los Hechos Econdémicos; los Procedimientos Contables;
las Guias de Aplicacion; el Catalogo General de Cuentas; y la Doctrina

Contable Publica.

DIAGNOSTICO INICIAL

El area de Almacén fue creada mediante acuerdo 002 de 2017, modificando el
acuerdo 020 de 2009. Bajo la estructura administrativa DOGEO04, version 04.

La oficina de Almacén desde su creacion ha desarrollado procesos y procedimientos
gue no fueron documentados en el sistema de gestion de calidad 1ISO 9001 de 2015;
por lo tanto, en el mes de julio 2022, creo y actualizo, procesos y procedimientos

necesarios para la administracion de los bienes de la Industria Licorera del Cauca.

www.ilcauca.com | Calle 4 No. 1E - 40 Barrio La Pamba | PBX: (8) 32 34 00 | Popayan, Cauca



@ , INDUSTRIA
Lovs. B <DMWitos LICORERA DEL CAUCA
« saemactn para avanzar NIT: 891500719-5

Las Funciones asignadas a la oficina de Almacén de la Industria Licorera del Cauca,

son los siguientes:

e Administrar y manejar los bienes de la empresa con el fin de
cuantificarlos y valorarlos para mantener la cuenta de propiedad,
planta y equipo, depuradas y con su valor real.

e Controlar la ubicacion fisica de muebles y enseres que deben ser

asignados a funcionarios responsables.

e Recepcionar y distribuir los elementos y materiales para atender

requerimientos de las dependencias.

e Participar en la elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones con

el fin de incluirlo en el presupuesto general de la Empresa.

e Realizar de forma periodica el inventario fisico de los elementos,

materiales, muebles y enceres de la ILC.

e Acompafiamiento a los funcionarios en la solicitud y realizacion

de bajas de los elementos 0 muebles, que estan a su cargo.

e Aplicar y observar las normas que permitan la custodia y
salvaguarda de los elementos en el almacén, tendientes a

proteger los bienes de la Empresa.

e Aplicar las politicas necesarias para la administracion de los
recursos fisicos y verificar el cumplimiento de las normas

establecidas.

e Administrar, controlar y evaluar el desarrollo de los programas,
proyectos y las actividades propias de los procesos relacionados

con el proceso de gestion de recursos fisicos.
GESTION DOCUMENTAL:

El area de gestion documental de la Industria Licorera del Cauca, en la

actualidad se encuentra en un estado regular, dado que, no cuenta con los
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instrumentos archivisticos actualizados, los cuales sirven para gestionar de
manera efectiva la informaciéon de la Empresa. Ley 594/2000, decreto
1080/2015, Ley 1712/2014.

No se cuenta con capacidad instalada suficiente (espacio) para almacenar
los documentos generados de forma permanente por la Empresa y a la vez
carece de estantes y archivadores rodantes. (Acuerdo 049/2000)

En la actualidad carece de Base de datos, que se relaciona con la nomina
del archivo histérico en especial y no se cuenta con instrumentos de
descripcién documental acorde a la normativa, lo cual imposibilita la consulta
oportunay recuperacion de la informacion. Ley 594/2000, decreto 1080/2015,
Ley 1712/2014, Acuerdo 05/2013 y Acuerdo 042/2002.

El Area de Gestion Documental, para la vigencia 2023 y siguientes, se

proyecta a implementar un plan de mejoramiento en el siguiente sentido:

e Actualizar las tablas de retencién documental, a través de personal
idéneo en la materia de Archivo que se encargue del proceso de
elaboracion, presentacion, aprobacién, evaluacion y convalidacion.

e Actualizar el Programa de Gestion Documental de la Empresa,
mediante la elaboracién del Diagnéstico Inicial, teniendo en cuenta
los 8 procesos archivisticos.

e Se proyecta la solicitud a la division Administrativa para la compra
de 30 estantes archivisticos, con el fin de recepcionar
transferencias primarias, organizar y clasificar el archivo central de
la Empresa.

e Se proyecta habilitar un espacio para el depésito de archivo central

y acondicionar segun la normatividad vigente.
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e Se proyecta la elaboracion del inventario documental del archivo
historico y central, a través de personal idéneo en el tema
pertinente.

e Se debe realizar por parte del area de Gestion Documental de la
Empresa, un Cronograma de actividades relacionadas con las
falencias, que en la actualidad presenta dicha seccion, para iniciar
en la siguiente vigencia con las acciones de mejora e
implementacion o fortalecimiento del proceso.

TALENTO HUMANO
Mediante Acuerdo No. 020 de 2009, la seccion de talento humano esta adscrita
a la Division Administrativa-.
PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO, comprende: Actividades
directas de la Dimensién de Talento Humano —MIPG-, Registro y Control,
Bienestar Social, Archivo Central, Archivo Histérico, Enfermeria, Ventanilla
Unica, Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST), aseo
y los pensionados.
POLITICA DE TALENTO HUMANO: La administracion del Talento Humano en
la Industria Licorera del Cauca, se basa en el respeto por las personas, por sus
derechos, en contribucion al fortalecimiento y desarrollo de las capacidades y
competencias, ademas de tener especial cuidado con la proteccion laboral.
POLITICA DE BIENESTAR SOCIAL: La Industria Licorera del Cauca propendera
porque el Bienestar Social de los Servidores Publicos, sea permanente,
orientado a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, asi
como contribuir a elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia e
identificacion con el servicio que se ofrece a la comunidad.
POLITICA DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD y SALUD EN EL
TRABAJO (SG-SST): La Industria Licorera del Cauca se compromete a velar por
la integridad fisica, psicoldgica, la vida y salud de todos sus Servidores Publicos,
como también conservar en 6ptimas condiciones las instalaciones y recursos

fisicos. Para esto el SG-SST realizara en las areas de trabajo la identificacion,
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control y evaluacién sobre los factores de riesgo, igualmente implementara
acciones de promocion y prevencion que garanticen la salud de los Servidores,
contratistas, aprendices, visitantes y demas personal que este comprometido
con el desarrollo del objeto social de la empresa, tendientes a lograr niveles de
eficiencia, compromiso individual, colectivo y productividad de quienes laboran
en ella.
Responsables: - Jefe seccion talento humano.
- Trabajadoras vinculadas para el manejo y
administracion del sistema de gestion de la seguridad y
salud en el trabajo y el programa de bienestar social.
- Servidores publicos seccion talento humano (Oficina
Talento Humano, Registro y Control, Archivo,

Enfermeria, Ventanilla Unica, personal del aseo).
Naturaleza de los servidores publicos:

Existen dos clases en la empresa: Empleados Publicos de Libre Nombramiento

y Remocion y Trabajadores Oficiales.

1-Planta de personal: Esta definida para los empleados publicos de libre
nombramiento y remocion, para un total 14 cargos (14 provistos) y 6 estan

provistos por mujeres.

-2-Los trabajadores oficiales vinculados mediante contrato de trabajo a término
indefinido (sindicalizados), tienen una clasificacion de cargos en la clausula 20°

de la convencién colectiva de trabajo vigente, estan ubicados por Categorias asi:
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Categoria | Nombres Cargos Numero
I Vigilante 1
Obrero

Auxiliar administrativa

Il Operarios (as) linea de envasado

1] Auxiliar de promocion y propaganda

Motorista Il
\Y Ayudante de bodega y almacén
V Auxiliar de control interno

Administrador de documentos

Secretaria
VI Motorista Il

Enfermera

Auxiliar de costos

Auxiliar de compras e inventarios

Auxiliar coordinaciéon de envasado

Auxiliar de presupuesto

Vi Secretaria de gerencia

Mecanico Il (automotriz-mantenimiento)

Preparador de aguardiente (cremas)

Auxiliar de mercadeo

Mecanico Il (de envasado).

VIII Mecanico (automotriz —mantenimiento)

Motorista |V

Electricista

Auxiliar pagador de tesoreria

IX Técnico programador de sistemas

Analista de laboratorio

Técnico de nomina

Nl R N R R NN R R R W R R RN R R R R DR R RN R A RN

Técnico administrativo
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Categoria | Nombres Cargos Numero
Técnico administrativo-oficina juridica- 2
administrador bodega de licores 1

X Coordinadores  (envasado, presupuesto, caja Yy |9

facturacion, costos, productos terminados, registro y
control y materiales y suministros y mercadeo).
Total 57

NOTAS:- Se encuentran en proceso de concurso interno (aplicacion clausula 19° de
la C.C.T. vigente), los siguientes cargos de Trabajadores Oficiales con vinculacién
por contrato de trabajo a término indefinido: 1 Operario Linea de Envasado
Categoria Il, 1 1 Motorista Il Categoria Ill, 1 Ayudante de Bodega y Almacén
Categoria IV, 1 Secretaria Categoria V y 1 Auxiliar Pagador de Tesoreria Categoria
VIII.

Los trabajadores oficiales vinculados mediante contrato de trabajo a término

fijo, a la fecha son 84.

Actividades principales: El proceso de Gestion del talento humano, se trabaja
sobre 4 ejes estratégicos que son: Planeacion del Talento Humano, Ingreso,
Desarrollo o Permanencia y Retiro.

- Induccidén general o estratégica al personal que ingresé a la empresa.

- En Registro y Control se operan las nédminas del personal activo y personal
jubilado por Convencién Colectiva de trabajo (pensiones compartidas).

- Garantizar los derechos convencionales de los Trabajadores Oficiales
Sindicalizados.

- Se realizan todas las actividades atinentes a las situaciones administrativas
del personal.

- Actividades del plan de capacitacion y formacion

- Se garantiza en un 100%, el cumplimiento de los pagos al personal, al igual

gue los aportes al Sistema de Seguridad Social.
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- Las actividades de Bienestar Social, se encuentran estipuladas en el
respectivo Programa de Bienestar Social e Incentivos vigencia 2022.

- Se mantuvieron Convenios Académicos con Instituciones de Educacion
Superior del Departamento del Cauca, para fomentar la apertura de la
empresa hacia la sociedad en general, a través de practicas y pasantias.
-Actividades del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo
(SG-SST).

- Han operado en buena medida, El COPASST (Comité Paritario de Salud y
Seguridad en el trabajo) y el de Comité de Convivencia Laboral.

- Se elaboraron los diferentes planes y programas del proceso GTH (vigencia
2022): Plan estratégico de Talento Humano, Plan Anual de vacantes, Plan de
Prevision de Recursos Humanos, Plan Institucional de Archivos —PINAR-,
Plan de Capacitacion y Formaciéon, Plan del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST) y Programa de Bienestar Social e

Incentivos.

Acciones prioritarias:(Plan Estratégico del proceso GTH):
-Aparte de las funciones normales del proceso y atendiendo la Dimension
del Talento Humano en el MIPG versién 2, se tiene proyectado trabajar de
manera prioritaria los temas de:

e Inclusién social

e Gestion del conocimiento y la Innovacion

o Codigo de integridad

« Actividades de fortalecimiento del clima laboral.
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DIVISION FINANCIERA
OPTIMIZAR RECURSOS

APORTAR A LA SOSTENIBILIDAD Y AL CRECIMIENTO ESPERADO POR EL
DEPARTAMENTO.

La Division Financiera de la Industria Licorera del Cauca, en cumplimiento de la
normatividad que nos cobija como Empresa Industrial y Comercial del Estado,
desarrolla sus acciones cumpliendo con el decreto 115/1996 y Acuerdo de Junta
Directiva 004 del 30 de diciembre de 2021, de igual forma se integran los
clasificadores presupuestales de DANE y Hacienda, para organizar de forma
articulada los procesos de funcionamiento, inversiones y gastos de la Industria. De
igual forma se articulan los procesos con el Plan Anual de Adquisiciones de la
Empresa, con el fin de entregar organizacion en el manual institucional de los

mismos.

La division Financiera de la Industria, elabora cada vigencia, el anteproyecto del
presupuesto con la integralidad de todas las areas y divisiones, con el fin de

socializar ante la Junta Directiva de la Industria el presupuesto final.

El ante proyecto de presupuesto se empieza a disefiar en los Ultimos tres meses
de cada vigencia, dando cumplimiento al Acuerdo 004 de 30 de Diciembre de 2022

y esta conformado por:

1. Presupuesto de Ingresos ( Recursos de Capital , Estimativos del Total de
Ingresos corrientes que se espera recaudar en el afo fiscal , Disponibilidad
Inicial , Ingresos Corrientes , Ventas de Bienes y Servicios , Recursos de

Capital , Rendimiento financiero , Recuperacion de Cartera , Prestamos )

2. Presupuesto de Gastos (Gastos de Funcionamiento, Gastos de Operacion

comercial y de Produccion, Servicio de la deuda y gasto de Inversion)
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propias de la division financiera, es asi como el jefe de contabilidad y presupuesto
0 quien haga sus veces, es quien expide el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal — CDP y el Registro Presupuestal (Decreto 115 de 1996 y Acuerdo
Junta Directiva 004 de 30 de Diciembre de 2021).

La politica contable tiene como elemento esencial la adopcion de criterios
homogéneos orientados al establecimiento y desarrollo de procedimientos dirigidos
a obtener sistemas y fuentes de informacion contable, mediante la Resolucion 222
de 2006 Por la cual se adopta el Régimen de Contabilidad Publica y se define su
ambito de aplicacion” Ley 1314 de 2009 Por la cual se regulan los principios y
normas de contabilidad e informacion financiera y de aseguramiento de informacién
aceptados en Colombia, se sefialan las autoridades competentes, el procedimiento
para su expedicibn y se determinan las entidades responsables de vigilar su

cumplimiento”.

También, el area Contable, tiene bajo su responsabilidad la gestion realizada por
parte de los responsables de la informacion financiera que garantiza informacion
confiable, completa, razonable y oportuna, en los términos previstos en el Régimen
de Contabilidad Publica (RCP), expedido por la Contaduria General de la Nacién, a
través de la Resolucion 414 de 2014 "Marco normativo de Empresas que no Cotizan
en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran ahorro del publico /
Resolucién No. 706 de 2016 la Plantilla para el reporte uniforme de las notas a la
Contaduria General de la Nacién y la disponibilidad de Anexos de apoyo para su

preparacion, modificada por resoluciéon 441 de 2019 / resolucion 193 de 2020.

De igual forma, el proceso contable de la organizacion contribuye al ejercicio de la
rendicion de cuentas y el cumplimiento de la legalidad y el control administrativo,
fiscal y disciplinario sobre la gestion eficiente, asi como la destinacion, uso,
mantenimiento y salvaguarda de los recursos con que cuenta la entidad, lo cual se
avala mediante la resolucion 414 de 2014 "Marco normativo de Empresas que no

Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran ahorro del
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publico / Resolucion No. 706 de 2016 la Plantilla para el reporte uniforme de las
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del Cauca

notas a la Contaduria General de la Nacion y la disponibilidad de Anexos de apoyo
para su preparacion, modificada por resolucion 441 de 2019 / resolucion 193 de
2020.

Es de anotar que, el area contable, contribuye en la informacién contable impresa
y/o en medios magnéticos que constituye evidencia de las transacciones, hechos y
operaciones efectuadas por la organizacion, mediante la Ley 1314 de 2009 Por la
cual se regulan los principios y normas de contabilidad e informacién financiera y de
aseguramiento de informacién aceptados en Colombia, se sefialan las autoridades
competentes, el procedimiento para su expedicion y se determinan las entidades

responsables de vigilar su cumplimiento”.

Los libros de contabilidad, principales y auxiliares, se administran y se ajustan
acorde a las normas vigentes, se regulan mediante la resolucion 222 de 2006 “Por
la cual se adopta el Régimen de Contabilidad Publica y se define su ambito de
aplicacién” Ley 1314 de 2009 Por la cual se regulan los principios y normas de
contabilidad e informacion financiera y de aseguramiento de informacion aceptados
en Colombia, se sefialan las autoridades competentes, el procedimiento para su

expedicion y se determinan las entidades responsables de vigilar su cumplimiento”.

A través de la Resolucion No. 706 de 2016 la Plantilla para el reporte uniforme de
las notas a la Contaduria General de la Nacién y la disponibilidad de Anexos de
apoyo para su preparacion. Modificada por resolucion 441 de 2019 / resolucién
193 de 2020, se desarrollan los controles a la elaboracion de los estados financieros
se realizan en los términos definidos en el Régimen de Contabilidad Publica.

La organizacion realiza las actividades de orden administrativo tendientes a lograr
un cierre integral de la informacién contable producida en todas las areas que
generan hechos financieros, econémicos, sociales y ambientales, en cumplimiento
de Resolucién No. 706 de 2016 la Plantilla para el reporte uniforme de las notas a

la Contaduria General de la Nacién y la disponibilidad de Anexos de apoyo para su
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preparacion. Modificada por resolucién 441 de 2019 / resolucién 193 de 2020” y

de igual forma prepara sus estados contables.

Es responsabilidad del area contable, reportar la informacion contable a la
Contaduria General de la Nacion de acuerdo con las condiciones establecidas por
dicho organismo, haciendo uso de la Guia para el reporte categoria informacion
contable publica convergencia - CGN/Los plazos, requisitos y otras obligaciones
relacionadas con la presentacion de la informacion financiera a la CGN, estan
contenidos en la Resolucién 706 del 16 de diciembre de 2016 y sus modificaciones,
Resolucion 159 de 20109.

Para la vigencia 2023y siguientes, la Division Financiera proyecta, una organizacion
de mejora continua en sus procesos y procedimientos, llegan a visionar los

siguientes items:

e Mejorar tiempos de entrega de clasificadores presupuestales, para
efectividad del ejercicio.

e Seguimiento a la ejecucion de proyectos de la vigencia.

e Hacer una mejor ejecucion para que queden el menor nimero de
cuentas posibles por pagar para la siguiente vigencia.

e Tener conocimiento total de la normatividad que rige en cada vigencia.

e Estandarizar tiempos de expedicién de CDP

e Que cada Division haga seguimiento de la disponibilidad de los rubros
presupuestales para la efectividad en la ejecucion.

e Estandarizar tiempos para pagos Yy hacerle conocer a todo el personal
dichos tiempos.

e Revisar y actualizar el manual de politicas contables.

e Mejorar los tiempos de registros en los diferentes mddulos del
software

e Realizar mejoras en los informes generados por el software contable
apoteosis y definir un espacio en los comités para socializar

informacion financiera.
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e Sincronizar los tiempos de registros de los diferentes modulos.

e Reuvision y actualizacion del manual de Politicas contables/ revisar
listas de chequeo.

e Actualizacién continua del software contable y capacitacion del
personal.

e Gestionar asesoria tributaria externa.

e Requerir mayor informacion de todas las &reas para alimentar la
informacion de las notas a los estados financieros/ mejorar los tiempos
para el cierre anual.

e Mejorar los tiempos para el cierre mensual y anual.

Ventas de aguardiente Caucano y ron Viejo de Caldas en el
departamento del Cauca en botellas de 750 cc

ANO dic-17 dic-18 dic-19 dic-20 dic-21
AGUARDIENTE CAUCANO 2,813,318 3,010,192 3,201,848 3,340,230 3,353,327
RON VIEJO DE CALDAS 2,007,284.00 | 2,087,574.00 | 1,403,484.00 | 1,063,120.00 | 1,431,464.00
TOTAL 4,820,602 5,097,766 4,605,332 4,403,350 4,784,791

Transferencias al departamento por concepto de impuestos
TRANSFERENCIAS EN IMPUESTOS AL DEPARTAMENTO
ANO ENTIDAD TERRITORIAL IPOCONSUMO SALUD DEPORTES TOTAL
DEL CAUDA

2017 S 16,876,872,140 | S 11,011,604,650 | S 862,530,210 | S 28,751,007,000
2018 S 18,467,312,400 | S 11,388,175,980 | $ 923,365,620 | $ 30,778,854,000
2019 S 21,407,298,000 | $ 13,201,167,100 | $ 1,070,364,900 | $ 35,678,830,000
2020 S 21,787,024,200 | $ 13,435,331,590 | $ 1,089,351,210 | $ 36,311,707,000
2021 S 22,663,913,400 | S 13,976,079,930 | $ 1,133,195,670 | S 37,773,189,000

TOTAL S 169,293,587,000
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Transferencias al departamento por concepto de impuestos (2022
y proyectado 2023)

TRANSFERENCIAS POR IMPUESTOS AL DEPARTAMENTO

$ 60,000,000,000

$ 50,000,000,000

S 44,534,100,000
$ 40,000,000,000 37,773,189,000
371,707,000

$ 35,678,830,000

$ 30,000,000,000 30,778,854,000

$ 20,000,000,000

$ 10,000,000,000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

El aguardiente caucano en sus diferentes presentaciones es el producto insignia
desde hace décadas, el cual tiene una participacidon promedio en el mercado
departamental de licores de un 70%.

Ingresos por ventas de los productos de la industria licorera del
Cauca en pesos

INGRESOS POR VENTAS DE LOS PRODUCTOS DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA
afio 2017 afio 2018 afio 2019 afio 2020 afio 2021 Media geométrica
29,698,513,354 35,536,891,402 39,410,884,450 39,129,527,857 42,531,439,008 37,261,451,214.20
Tasa de crecimiento
ingreso por ventas 20% 11% -1% 9% 0.10
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Ingresos por ventas de los productos de la industria licorera del
Cauca en pesos (2022 y 2023 proyectado)

INGRESOS POR VENTAS DE LICORES

$ 80,000,000,000
$ 70,000,000,000
$ 60,000,000,000
$ 50,000,000,000

$ 40,000,000,000

$ 30,000,000,000 =$30,204,733,939

$ 20,000,000,000
$ 10,000,000,000

S-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Para el afio 2022 se evidencia un incremento en 479.672 unidades mas de botellas

vendidas en comparacién con el afio 2021 de enero a octubre.

IMPUESTO AL CONSUMO

ANO ESPECIFICO AD VALOREM TOTAL
2018 $ 21,421,521,000| $ 9,357,333,000| $ 30,778,854,000
2019 $ 23,248,982,000 | $12,429,848,000 | $ 35,678,830,000
2020 $ 23,949,133,000 | $12,362,574,000 | $36,311,707,000
2021 $ 24,691,989,000 | $13,081,200,000 | $37,773,189,000
20220CTUBRE | $ 21,327,078,000 | $10,938,809,000 | $ 32,776,495,000
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IMPUESTO PROYECTADO DIC 2022 CON 3.900.000 UNIDADES
. PAGO PAGO ENTIDAD
ANO TOTAL
SALUD DEPORTE TERRITORIAL
2022 $ 16,477,617,000 | $ 1,336,023,000 | $ 26,720,460,000 | $ 44,534,100,000

IMPUESTOS PARA EL
DEPARTAMENTO
PROYECTADO 2023 S 62.582.803.000

COMPARATIVO TRANSFERENCIAS DE IMPUESTOS AL DEPARTAMENTO

Qbvariacion
ANOS IMPUESTOS Incremento 2023
promedio Gltimos 3 afios $ 34.743.624.333 80%
afio 2022 $ 44.534.100.000 28%
afio 2023 $ 62.582.803.000 41%

TRANSFERENCIAS POR IMPUESTOS AL DEPARTAMENTO

$ 70.000.000.000
$62.582.803.000

$ 60.000.000.000
$ 50.000.000.000 $ 44.534.100.000
$40.000.000.000 ¢ 34743624333

$ 30.000.000.000

$ 20.000.000.000

$ 10.000.000.000

S
promedio ultimos 3 afios afio 2022 afo 2023

B IMPUESTOS M %variacion Incremento 2023
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COMPARATIVO RECURSOS POR EXCEDENTES FINANCIEROS AL

DEPARTAMENTO, SEGUN ORDENANZA NUMERO 034/1996 ARTICULO 29

TRANSFERENCIAS EN IMPUESTOS AL DEPARTAMENTO
_ IPOCONSUMO SALUD
ANO ENTIDAD TERRITORIAL L DEPORTES TOTAL
2017 $ 16,876,872,140 | $ 11,011,604,650 | $ 862,530,210 | $ 28,751,007,000
2018 $ 18,467,312,400 | $ 11,388,175,980 | $ 923,365,620 | $ 30,778,854,000
2019 $ 21,407,298,000 | $ 13,201,167,100 | $ 1,070,364,900 | $ 35,678,830,000
2020 $ 21,787,024,200 | $ 13,435,331,590 | $ 1,089,351,210 | $ 36,311,707,000
2021 $ 22,663,913,400 | $ 13,976,079,930 | $ 1,133,195,670 | $ 37,773,189,000
TOTAL $  169,293,587,000
INGRESOS POR VENTAS DE LOS PRODUCTOS DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA
afio 2017 afio 2018 afio 2019 afio 2020 afio 2021 Media geométrica
29,698,513,354 35,536,891,402 39,410,884,450 39,129,527,857 42,531,439,008 37,261,451,214.20
Tasa de crecimiento
ingreso por ventas 20% 11% -1% 9% 0.10
INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA
PROYECCION FINANCIERA A 4 ANOS
2022 A 2026
2022 2023 2024 2025 2026
EXCEDENTES EJERCICIO 10.412.714.251 17.280.897.762 26.236.798.393 28.914.461.642 31.784.786.228

IMPO-RENTA

937.144.283

1.555.280.799

2.361.311.855

2.602.301.548

2.860.630.761

EXCEDENTE NETO

9.475.569.969

15.725.616.963

23.875.486.537

26.312.160.095

28.924.155.467

DISTRIBUCION UTILIDADES DEPTO. 80% 7.580.455.975 12.580.493.571 19.100.389.230 21.049.728.076 23.139.324.374
DISTRIBUCION 20% LICORERA 1.895.113.994 3.145.123.393 4.775.097.307 5.262.432.019 5.784.831.093
VARIABLES
Unidades proyectadas 3.900.000 4.500.000 5.310.000 5.400.000 5.490.000
Impuestos Advalorem y Especifico. 12.094 13.545 14.223 14.934 15.680
VALOR LICORERA 14.008 14.707 15.442 16.214 17.025

INGRESOS PROYECTADOS

TRANSFERENCIA IMPUESTOS DPTO

$ 54.630.342.000

$ 47.166.600.000

$

$

66.181.455.000 $

60.953.760.000 $

81.998.822.745 $

75.521.708.640 $

87.558.064.965

80.641.824.480

$ 93.468.234.350

$ 86.085.147.632
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6. ANALISIS COMPRATIVO VENTA DE AGUARDIENTE- ANOS 2013- 2022

1. VENTAS TOTALES 2022. Anélisis comparativo- Comportamiento de Ventas.

MES 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Enero 12,900 41,704 13,104 6864 - - - - 0
Febr 27,531 21,717 300,000 38,658 - 15,616 30,079 27,448 58,079 | 263,928
Marzo 153,600 [ 216,863 233,613 124,727 62,026 | 226,333 89,302 37,416 180,734 | 283,024
Abril 250,704 259,800 176,508 164,248 91,108 104,173 185,314 43501 | 260,189 338,497
Mayo 244341 327,380| 265,662 339,362 146,351 | 223,373 217,347 108,122 169,521 | 319,032
Junio| 531,849 479,170 535836| 373,624 255,002| 293,722 270,346| 350,472 420,556 | 160,956
Julio[ 208,152 275,675 301,566 184,562 181,002 | 241,779 272,789 285079 241,035| 350,352
Agost| 198,666 229,527 196,914 | 241,628 245853 240,123| 287,659 | 297,444| 388,526 416,190
Sept| 288,513 274,439 333,660 281,420 258,028 233,921 200,772 332,089 365610 452,965
Oct| 377,682 254,000 230,820 | 261,502 334,401| 253,723 327,332 283,340 361,362 | 341,956
Nov| 267,591 | 404,240| 441,434 403,285| 320,150 343,364 | 292,079| 351,463| 362,130 409,418
Dic| 1,046,475| 1,215,980 1,286,965 1,379,492 927,185 839,880 | 1,032,272 1,224,333 546,038 635,629

Total afio [ 3,610,017 | 4,002,509 [ 4,018,311 | 3,801,388 | 2,821,106 | 3,016,007 | 3,205,291 | 3,340,887 | 3.353.784 | 3,971,947
Faente; Propia Fpoteasys- Diisioe Firanoicra

Comportamiento Ventas
jgggggg T 4002509 4018311 3801388 3971947
2500000 2016007 3205291 3340887 3353784
2000000 2821106
2500000
2000000
1500000
1000000
500000 - 201 201 20 201 201 201 201 202 202 202
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
M Seriesl M Series2
Faente: Propia
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e Hasta el afio 2016 se manejaba el sistema de crédito, a partir del afio 2017
se implemento el sistema de estricto contado. Lo cual arroja como resultados
una caida del 26 % en ventas, debido a lo descrito y adicionalmente a
diferentes factores: el cddigo de Policia, la ley de licores, entre otros.

e Entre los afios 2018 y 2019 se obtuvo un incremento de ventas del 6.2%,
manteniendo el promedio sobre las 3.000.000 de botellas netas vendidas.

e Entre las vigencias 2019 y 2020, el incremento de ventas fue del 4.23%,
manteniendo el promedio sobre las 3.000.000 de botellas netas vendidas.

e Entre la vigencia 2020 y 2021, el incremento fue del 0.39%, debido a las
afectaciones de la pandemia y sus consecuencias a nivel mundial. ( Materia
prima en vidrio, caton, tapas, etiquetas)

e Entre los afios 2021 y 2022, hay una diferencia ascendente de ventas de
618.163 unidades de botellas, para un porcentaje de incremento del 18 %
anual.

e En la vigencia 2022, se implementa el crédito por 30 dias calendario a
Supermercado la Montafia Agro mercados, mediante Resolucion Numero
1001 del 14 de diciembre/2022.
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7. ANALISIS DE VENTAS DE RON VIEJO DE CALDAS EN EL

DEPARTAMENTO DEL CAUCA.

: :
_ | 1.123.777
ANO 2015 | 1.413.141
ANO 2016 | 2.015.934
ANO 2017 | 2.060.691
ANO 2018 | 1.769.368
ANO 2019 | 1.255.492
ANO 2020 1.073.440
ANO 2021 - 1.527.196
ANO 2022 | 1.620.038

Comportamiento ventas de Ron Viejo de Caldas en el
departamento del Cauca.

2500000
2015934 2060691
1769368

1413141
1123777
ZJ 201 201 201 201
1 2 3 4 5

B Seriesl M Series2

2000000
1527196 1620038
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7

8 9

1000000
500000

0

Fuente: Rentas del departamento del Cauca.
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8. COMPARATIVO DE LICORERAS DEL PAIS

LICORERA nov-19 nov-20 nov-21 VAR 20-21
ANTIOQUIA 19,338,080 9,598,482 26,388,079 174.9%
BOYACA 559,332 400,924 518,385 29.3%
CALDAS 3,602,044 2,381,586 3,567,997 49.8%
CAUCA 2,169,650 2,115,962 2,445,237 15.6%
CUNDINAMARCA 10,750,875 2,925,566 7,898,800 170.0%
HUILA - - -

META 205,207 167,172 392,352 134.7%
NARINO - - -

TOLIMA 757,995 606,708 1,001,449 65.1%
VALLE 4,111,980 3,187,005 7,509,019 135.6%
TOTAL 41,495,163 21,383,405 49,721,317 132.5%

Fuente: ACIL 2022.
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20000000
15000000
10000000
5000000
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COMPORTAMIENTO DE VENTAS LICORERAS
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Fuente: ACIL 2022.
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CONSOLIDADO VENTAS LICORERAS DEL PAIS. VIGENCIA 2022.

Comparativo anual de ventas de Aguardiente a nivel
Nacional. Vigencia 2022

50000000 44453945
40000000
30000000
20000000 11350845 11139188
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10000000 . . 3969182 1633217 1031437
0 | - — .
Antioquia Cundlcr;amar Valle Caldas Cauca Tolima Boyacd
MW Series1
M Series2 | 44453945 11350845 11139188 6574044 3969182 1633217 1031437
BN Series] — NN Series2  ccccceeer Lineal (Series1)

9. ANALISIS PEST

Sector Politico: El departamento del Cauca tiene en su estructura gubernamental,
la Empresa: Industria Licorera del Cauca, como ente descentralizado. La Junta
Directiva de la Industria esta conformada por: Secretaria de Hacienda, Oficina
Asesora de Planeacion, Despacho del Sefior Gobernador y Representante legal de
la Industria con voz pero sin voto. Por consiguiente, la Industria Licorera del Cauca
se ve afectada en su normal desenvolvimiento administrativo en épocas de cambio
de periodos gubernamentales mediante los reemplazos de secretarios y de Gerente
de la Industria Licorera del Cauca. Son periodos de transicion que de alguna forma
afectan la continuidad de los procesos en la Industria Licorera del Cauca y de alguna
manera intervienen generando estancamientos en los procedimientos en el lapso
de tiempo que deban conocer y entender el desarrollo de la entidad. Es necesario y
prioritario mantener activo y vigente el Plan de Salvaguarda de los productos de la
Industria Licorera del Cauca. Ademas, es relevante que los procesos Institucionales
sean respetados y adoptados en todas las Administraciones de la Empresa, con el
fin de dar continuidad y alcanzas las metas propuestas que se detallan en el Plan

Estratégico de cada Cuatrienio.
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Sector Econdmico: La Industria Licorera del Cauca genera un gran impacto
socioenodmico de la regién, como empresa industrial y comercial del Estado de orden
departamental en la transferencia de recursos, que van direccionados a Salud,
Educacion y Deporte del departamento del Cauca. Ademas, apoya en el escenario
de Responsabilidad Social Empresarial, otra clase de actividades enmarcadas en
cumplimiento de normatividad de la R.S.E. que se debe ejecutar por todas las

empresas del pais.

Como propuesta industrial, dinamica y economica: Generadora de empleo,
contribuye con la reduccion de la brecha social, permitiendo mantener niveles de
empleo digno que contribuye con el mejoramiento de las condiciones de vida de las
familias de sus trabajadores, brindando bienestar y calidad de vida. De acuerdo a la
generacion de empleo, la Industria en la actualidad, entrega resultados de 150
empleos directos y 2.000 indirectos.

Sector Social y cultural: Un factor predominante para la tendencia a la baja de
consumo de licor es definitivamente la falta de poder adquisitivo, la incursion en el
mercado de productos sustitutos y el cambio de tendencias en los habitos de
consumo. La ciudad de Popayan y el departamento del Cauca, carecen de
empresas e industrias donde se generen empleabilidad que cubra gran porcentaje
de la poblacion que habita el Cauca, por consiguiente, la ciudad capital y el
departamento del Cauca presentan altos indices de desempleo, mas aun siendo

catalogada como la capital receptora de victimas del conflicto armado.

Sector Tecnoldgico: La infraestructura tecnologica en la Industria Licorera del
Cauca esta soportada en una plataforma de seguridad informatica, firewall Fisico
de ultima generacion el cual le permite a la industria:

¢ Definicion del marco de seguridad y privacidad de la informacion

o Capacidad de su infraestructura para realizar teletrabajo o trabajo en casa.

e Plan de seguridad y privacidad de la informacion.
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e Monitoreo y mejoramiento continuo.

Sector Ambiental: La Industria Licorera del Cauca, desarrolla analisis de
vertimientos de agua anualmente, con el fin de mantener el orden de seguridad
ambiental de forma Optima. Este anlisis es certificado por la Universidad del Valle
y luego es registrado ante la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Popayan

S.A. para cumplir con el debido proceso.

Sector Legal: La Industria Licorera del Cauca cuenta en la actualidad con todas las
normas exigidas para el sector de licores a nivel nacional. La Industria Licorera del
Cauca cuenta con las debidas certificaciones de INVIMA (Buenas préacticas de
manufactura), requisito indispensable para el funcionamiento de las empresas
productoras de licores.

La industria Licorera del Cauca hard parte de la directiva presidencial en la
implementacion del nuevo modelo integrado de planeacion y gestion MIPGV4 y
continuara comprometida con los diferentes sistemas desarrollados en la Industria,
entre ellos el Sistema de Gestion de la Calidad bajo la ISO 9001:2015 y seguira
trabajando bajo el cumplimiento de la NTCGP: 1000 2009 hasta la fecha la cual fue
expedida su certificacion"; también se cuenta con la certificacion de calidad de todos

sus productos.
10. DIMENSIONES PLAN ESTRATEGICO 2023-2026

A- Division Comercial

Estructuracion
Proyecto E- Documento de
de Ofertas Trimestral

COMMERCE

plan de Increment tar Mercantiles Ventas Estructuracion
DIMENSION las ventas realizad
Comercializacié
GESTION CON SERVICIO Programa de afio a afio as/ 100
VALORES DE cuDADO COMERCIALIZACI | ny Mercadeo v

‘entas como " N
RESULTADOS oN Departamento ! ubicacion de

mmmmmmmm méguinas

del Cauca proyecto vending ellPC

meta %

#de Maquinas a
expendedoras | VEMas

machine ubicar
de productos

delalLC

Trimestral
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y
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P ) patrocinioa | © Y Deportivo
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ylo
) consumidores a
organismos
’ preferir los
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productos de la
iLc
ofrecer a
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De la mano del
departamen |
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to que no
trabajar en una
tienen
estructura de
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costos quele | propue
P de | proyecto de pero que permitaa la stasde | 100
rograma .
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el servicio
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Mercados de/a Depart: It d d mercados habitantes I 100 sostenidos (15 anual
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Licorera del P P proximos 4 . P nacionales, 1 d
potenciales " potenciales | ados /4 ) ) mercado
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ME
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PLANES PROGRAMAS PROYECTO OBJETIVO TA OBERVACIONES
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Asegurar la tecnolégica
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Productos | produccion de Documento Plan
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N/A X que la empresa Integral de Semestral
Calidad ) accio | %
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requerida para
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dela
normatividad
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las
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! s del BSC-
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proyecto desarrollo | consumidor PLAN
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rentas , Policia
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auca se
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. 1, Numero de boletines
los Caucanos-/ | Licorera del Cauca dependencias o .
Plan de emitidos y difundidos.
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NIA X reconocimiento | adecuado # orgullo el equipo
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de marca digitales ambitos
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X Caucano e caucano -Industria PLAN DE respuesta
Marketing N/A X ntimero de PQRS Anual
Industria Licorera del ACCION permanente
Digital X contestadas, no
Licorera del Cauca). dentro de los
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B- Division Produccién
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. Cumplir con
Produccion \ programa de programadas)*
a
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DE Producci . anualmente
DIMENSIO . en .
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o requerimiento de X
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materiales para la
ento de ) X programadas)*
. vigencia anual
Materiales 102
DIVISION [ Plande Programa Garantizar Realizar el % De .
. N/A i ) BSC 100% | e Trimestral
PRODUC Manteni de disponibilida | programa de disponibilidad
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e atraves de ACCION
Lineas de \ de embotellado de agua
de a
. embotella agua
E’roduccn diversificaci g
on do de .
6n de
agua
productos

C- Divisién Planeacioén

1, Promover y

Divulgar la
Informacién de
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www.ilcauca.com | Calle 4 No. 1E - 40 Barrio La Pamba | PBX: (8) 32 34 00 | Popayan, Cauca



INDUSTRIA
@%7}70; LICORERA DEL CAUCA

para avanzar

sus

obligaciones

Fortalecer la
o 1, Elaboracion
organizacion
del Manual de

mejorando .
Funciones
su
2, Determinar
estructura
. ) las cargas y
Plan de administrativ .
. competencias
DIVISIO Fortalecimiento a, .
o en la Industria Plan de )
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DIVISIO . Alineacion de
SISTEMA DE Gestion de ) BSC-PLAN .
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Licorera del basadas en % de
Plan Progr | 3. Marco o
L Cauca , datos Y cumplimient
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lineay solicitudes de
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control
Desarroll
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X Darle
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F- Divisién Financiera

DIMENSION
DIRECCIONAMI
ENTO
ESTRATEGICO

Definir
estrategias y
lineamientos
ara que la
P . q 1. Planear,
Divisién
) . elaborar y
Financiera K
ejecutar un
dela
rograma
Industria prog
. presupuestal
Plan Licorera del ) :
n . para la vigencia
financier Cauca, . .
fiscal y realizar
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- o su respectivo | PLAN DE
Industria N/A N/A administre y o
. i seguimiento. ACCION
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2. Recepcionar
del recursos )
N . , Analizar ,
Cauca financieros, o
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| Registrar los
a
o hechos
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econémicos de
dy
. la empresa
POLITICA DE metodologia
GESTION definida por
PRESUPUES las normas
TALY que rigen
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EN EL definir y
GASTO efectuar el
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2.Controlar el
efectivo de las
3 diferentes
Cumplir con
cuentas de la
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X empresa
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s adquiridos
Plan de establecer las
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del Cauca
Establecer
los costos 1. Aplicar la
de normatividad
produccion contable
y los vigente
Program
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N/A ade N/A Trimestral
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e costeo de
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es que naturaleza de
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cién de Produccion | de licores de 10 N .
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rdela ) ) Realizados /#
licorera del materia
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. realizar
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condiciones
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Plan de N
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Integrida
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GESTION
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a
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EN EL denel empresa en
: evaluando y
TRABAJO Trabajo el SG-SST
valorando "
) 3. Identificar
los riesgos , .
! los peligros,
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materia de legales
riesgos vigentes
laborales
1. Dar
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oalas
actividades
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programa de
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o social
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2. Ejecutar
para el )
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derivadas
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DE ) Programa 3. 80 .
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. , odela
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dela los
Politicade | lineamientos
Gestion de los
Documental | procesos de
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definidos de la
por el empresa
Archivo 4.lmplement
General de ar y definir
laNaciony | mecanismos
los procesos de
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y integral de
salvaguarda la Industria
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instrumento

s
archivisticos

(tablas de
retencién)

11. EJES RECTORES- LINEAS GRUESAS DEL CUATRIENIO.

La Industria Licorera del Cauca, debe realizar mediante el accionar de cada lider de
proceso y cada Jefe de Division, las siguientes lineas Macro o Ejes Rectores que
llevaran a entregar resultados de Impacto y de Gestion a nivel Empresarial, las
cuales se describen a continuacion:

1. Proyecto Traslado de Planta
Continuidad al fortalecimiento del mantenimiento de la planta actual
Consecucion de Equipo para la produccién de Tetrapak
Proyecto de Economia Circular
Proyecto Ambiental
Apertura de mercados en 16 departamentos del pais
Introduccion en la Exportacién de nuestros productos ( 1 pais del mundo)

© N o o b~ WD

Innovacion de productos y/o ediciones especiales (3) por afio, para un total
de 12 productos nuevos y/o ediciones especiales en el cuatrienio.
9. Recuperacion de los productos que tradicionalmente se han elaborado y en
la actualidad no hacen parte del mercado, con el fin de producirlos
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nuevamente, ya que ellos tradicionalmente han marcado huella ancestral y

regional de la Empresa.

10.Reingenieria de Procesos en el Area de Almacén ( Inventarios)

11.Proyecto de Agua para la comercializacion y distribucion ( ordenanza
078/2022)

12.Crecimiento en posicionamiento y recordacion de marca en un 50% en el
cuatrienio (32 departamentos del pais).

13.Crecimiento de ventas en un 25% en el cuatrienio

14. Actualizacion cada vigencia del Plan de Continuidad del Negocio (4 )

15. Proyecto de Trazabilidad de Producto

16.Investigacion y Desarrollo.

2 S

FERNANDO CERON AGREDO LETICIA MUNOZ MUNOZ
Gerente Jefe Division de Planeacion
Industria Licorera del Cauca Industria Licorera del Cauca
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